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A. Beschrijving organisatie 

De pedagogische begeleidingsdienst van FOPEM zit sterk ingebed in de koepel FOPEM. Alle scholen die 

aangesloten zijn bij de federatie, behoren ook tot de scholengemeenschap SOM. De werking is dus sterk 

op elkaar afgestemd, beide organisaties – met inbegrip van de pedagogische begeleidingsdienst – 

fungeren als één geheel. Er is één bestuursorgaan en één kerngroep die voorziet in de dagelijkse 

werking. De pedagogische begeleiding is personeelsgewijs als volgt opgebouwd: 

• aantal vte volgens personeelsformatie (art 16 kwaliteitsdecreet): 0 vte 

• aantal vte verloven bijzondere opdracht (art 17 kwaliteitsdecreet): 0,450 vte + 0,125 vte 

(ondersteuning taalbeleid) 

• aantal vte ander personeel (bijv. contractueel) en de financieringsbron: 0,56 vte (CODO) + 0,25 

vte aankoop (werkingsmiddelen beleidsprioriteit + projectsubsidie + eigen werkingsmiddelen) 

+ 0 vte (eigen werkingsmiddelen – personeel via werkingsbudget) 

 

We ondersteunen Vlaanderenbreed 29 scholen of 25 instellingen. Ze bieden allemaal gewoon 

basisonderwijs aan en kiezen voor een pedagogisch project dat uitgaat van ervaringsleren. De 

ondersteuning is gebaseerd op 320,8 organieke ambten (2024).  

 

Op basis van dat aantal organieke ambten ontvangt de pedagogische begeleidingsdienst € 35.432,73 

voor het schooljaar 2023-2024. Van de oorspronkelijk toegekende werkingsmiddelen werd een bedrag 

van € 4.867,70 in mindering gebracht als besparing. Daarnaast werden in het begrotingsjaar 2024 

aanvullende werkingsmiddelen voor een bedrag van € 6.526,00 toegekend voor de beleidsprioriteit 

brede basiszorg en verhoogde zorg, € 2.796,86 voor de beleidsprioriteit effectieve didactiek, € 2.796,86 

voor datageletterdheid en € 2.796,86 voor de samenwerking met Leerpunt. Voor nascholing werd € 

2.140,52 toegekend. 

 

FOPEM is samen met de federatie van Steinerscholen, VOOP en IPCO deel van OKO (Overleg Kleine 

Onderwijsverstrekkers). De vier partners van OKO organiseren een gezamenlijke vertegenwoordiging en 

belangenbehartiging vanuit gedeelde standpunten in diverse beleids- en adviesorganen van de Vlaamse 

overheid, zoals de Vlaamse Onderwijsraad, het Overkoepelend Onderhandelingscomité, diverse 

stuurgroepen en andere overlegorganen met betrekking tot het Vlaamse onderwijsbeleid. OKO heeft 

ook vaste overlegmomenten met de vier grote koepels en werkt bij heel wat dossiers samen met 

pedagogische begeleidingsdiensten van die collega’s.  

 

Voor een goede lezing van dit plan is het belangrijk om het specifiek FOPEM-jargon in gedachten te 

houden. We verschillen niet zoveel van andere koepels of pedagogisch begeleidingsdiensten, maar deze 

zaken willen we vooraf toch even aanstippen: 

- Een leerkracht noemen wij een begeleider; 

- Een directeur noemen wij een coördinator; 

- Een begeleider van de PBD noemen we dan voor de duidelijkheid pedagogisch begeleider; 

- Niet elke collega heeft de officiële titel van pedagogisch begeleider maar ondersteunt evenzeer 

scholen op schoolbrede (en dus ook vaak pedagogische) thema’s. We noemen medewerkers van 

FOPEM ‘kernleden’ of ‘de kern’; 

- Sporadisch vernoemen we het bestuursorgaan. Dit is het bestuur van onze vzw FOPEM en vzw 

SOM. 
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B. Totstandkoming begeleidingsplan 

Voor de input en keuze van deze inhouden baseren we ons op zes specifieke bronnen: 

- De scholen zelf die we grondig en op verschillende manieren hebben bevraagd. (Wat zijn jullie 

werven voor de komende jaren en bij welke leervragen of trajecten heb je hulp, vorming of 

ondersteuning nodig? Wat verwacht je precies van FOPEM/SOM?) Daarnaast hebben de 

kernmedewerkers dagelijks contact met coördinatoren en begeleiders en blijven we zo uit de 

eerste hand op de hoogte van de noden van de scholen. De resultaten van onze bevraging kan 

je hieronder terugvinden. Die bestond uit een survey of impactbevraging (november 2024), 

aangevuld met een focusgroep met coördinatoren (december 2024) die nog wat meer context 

en inhoud gaven aan de verzamelde antwoorden van de survey. Deze impactbevraging 

organiseren we vijfjaarlijks, en sowieso altijd ook bij het afronden en opstarten van een (nieuw) 

begeleidingsplan. 

- Tweejaarlijks bevragen we onze scholen ook via ‘het paspoort van de scholen’. Dit is een 

instrument met vier verschillende doelstellingen: (1) de interne kwaliteitszorg op de school 

bespreekbaar en evalueerbaar maken, (2) een SWOT-analyse van de verschillende scholen en 

de scholengemeenschap, (3) een bron voor de PBD voor het bepalen van ons aanbod en onze 

begeleiding en (4) een databank voor scholen i.f.v. uitwisseling en hospiteren. De vragenlijst 

verzamelt een aantal essentiële schoolkenmerken en vraagt de teams zichzelf een score te geven 

op een reeks van werkvormen en methodieken. De scholen leveren zelf input en data en worden 

vervolgens ook gebruiker van dit databestand. Welke school is sterk bezig met vrije tekst? Welke 

school gebruikt welke methode voor wiskunde? Welke school heeft net als ons een bouwdossier 

lopen? Voor de PBD zijn de antwoorden zinvol om opnieuw generieke besluiten te trekken op 

koepelniveau. Dan valt het bijvoorbeeld op dat bijna niemand zichzelf hoog scoort op de 

techniek correspondentie. 

- De doorlichtingstrajecten en doorlichtingsverslagen van onze scholen leggen duidelijke noden 

bloot op schoolniveau en op koepelniveau. Als PBD zijn wij heel nabij (voor/tijdens/na) als 

scholen doorlichting krijgen. Zowel de sterktes als de zwaktes die de inspecteurs aanstippen, 

zijn bron voor toekomstige begeleiding en trajecten. Sowieso volgt na elke doorlichting een 

opvolging van de PBD op de betreffende school. We analyseren de data ook generiek, om vanuit 

de grootste gemeenschappelijke deler ons toekomstig aanbod te bepalen. Als veel scholen op 

een doorlichting oranje kleuren op bijvoorbeeld K1 Visie en strategisch beleid, dan gaan we daar 

sterker op inzetten. De analyse van de K-schalen kan je hieronder terugvinden. (Een beeld van 

de O-schalen voor de verschillende focussen vind je bij de bijlages) 
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Scores op de K-schalen volgens het aantal scholen (in procent) over de periode van 2021 tot en met 2025 

 

- De actuele onderwijscontext, de bredere omgeving en het maatschappelijk veld dat ons 

ideeën en input aanreiken en ons vragen en uitdagingen voorleggen. Dat zijn b.v. recente 

onderzoeken die we mee opvolgen of helpen initiëren (zoals bijvoorbeeld academisch optimisme 

met Ruud Lelieur van UA, stuurgroep toolkit breed evalueren, stuurgroep Basis verhoogd met 

Artevelde/Odisee/Vives/Leerpunt, ESTAFETT teamteaching, onderzoek kennishiaten in basiszorg 

en verhoogde zorg van KdG/UA/Leerpunt, project VideoKlub van VUB en Leerpunt ...) en de 

beleidsnota van de minister en de projecten en opportuniteiten die daar ontwikkeld worden 

(zoals bv. nieuwe onderwijsdoelen, dossier leersteundecreet, Digisprong, datageletterdheid, 

schoolleiderschap, aanvangsbegeleiding, effectiviteit van begeleiden, taalintegratie…). Vanuit die 

thema’s die de overheid mee onder de aandacht brengt, ontstaan ook concrete 

beleidsprioriteiten (zie onder kerntaak 4 van de PBD). Ook die geven uiteraard mee richting bij 

het bepalen van onze inhouden. Tenslotte zijn we via OKO vertegenwoordigd in verschillende 

overlegorganen met het kabinet, de administratie en het brede onderwijsveld. Op die manier 

blijven we in eerste lijn op de hoogte van actuele evoluties in onderwijsregelgeving, –beleid en 

–onderzoek. 

- Onze eigen missie en visie en ons strategisch plan, onze interne kwaliteitszorg en effectmeting 

(Doen we de goede dingen? Doen we de dingen die we doen goed?) en de uitrol van duurzame 

en passende trajecten (rode draad aanhouden, borgen en onderhouden van het geleerde, keuzes 

maken die aansluiten bij eerder genomen keuzes, inhouden kiezen die specifiek passend zijn voor 

methodeonderwijs …).  

- Tenslotte willen we een nieuw plan altijd laten aansluiten op de bestaande werking en werken 

we door op de lopende trajecten. We weten dat herhaling werkt en we willen succesformules 
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en sterke inhouden borgen. Daarom zal je zien dat we een aantal sterke thema’s uit het vorig 

plan nu opnieuw een vervolg geven in het nieuwe plan. 

Effectiviteit voorbije plan 

Vijfjaarlijks doen we een bevraging bij onze scholen. Daarin bevragen we hoe ze het aanbod vanuit de 

pedagogische begeleidingsdienst ervaren hebben, wat hun verwachtingen zijn van een PBD en welke 

noden ze hebben in functie van de opmaak van een volgend plan. Aansluitend organiseerden we 

focusgroepen bij coördinatoren om dieper door te vragen op enkele thema’s uit de bevraging. Daarnaast 

doen we ook een analyse van het paspoort en de doorlichtingsverslagen. De focusgroepgesprekken 

werden twee keer georganiseerd, met in Gent 18 deelnemers en in Antwerpen 12 deelnemers (90% van 

de scholen vertegenwoordigd door coördinator en/of beleidsondersteuner). Het paspoort werd door 

90% van de scholen ingevuld. De survey werd ingevuld door 65 respondenten, wat in principe 

onvoldoende is om valide te zijn (Totale populatie: 280 personeelsleden > 30% responsgraad nodig = 

84). Gecombineerd met de data uit de focusgroepen, paspoort en doorlichtingsverslagen krijgen we 

echter een consistent beeld. We lichten de meest opvallende resultaten even toe. 

 

1. Thema’s 

De zeven pijlers van FOPEM die we in 2017 lanceerden bij de ontwikkeling van het cahier WO, blijven 

we gebruiken bij vorming en begeleiding. De schijnbare paradox van het doelgericht ervaringsleren 

vormt de basis van het didactisch handelen van de begeleiders: hoe kan ik aan de slag met de verhalen 

en ervaringen van de leerling en tegelijk bewaken dat de onderwijsdoelen gehaald worden. In de 

impactbevraging blijkt dat dit thema vaak aan bod kwam en blijft hangen in de hoofden van al onze 

stakeholders. Maar liefst 43% geeft aan sterk aan de slag te zijn met deze inhoud. Wanneer we dat 

doelgericht ervaringsleren uitsplitsen in de onderliggende concepten zien we dat vooral de schijnbare 

paradox geïmplementeerd is, maar de praktische uitwerking hiervan wisselend is per school (drie sporen, 

grondhouding, werken met leerplanwaaiers...). Vooral scholen met een nieuwe coördinator of scholen 

die pas opgericht zijn, geven aan nog zoekende te zijn in de concrete uitwerking van het doelgericht 

ervaringsleren. 

 

We maakten de keuze in 2023 om in te stappen in Leer Lokaal, het nieuwe leerplan voor de basisschool 

van OVSG. De implementatie hiervan is pas sinds september 2024 aan de gang, dat merken we ook in 

de resultaten. Respondenten geven aan dat er vanuit de PBD voldoende aandacht is op de 

implementatie van Leer Lokaal maar dat de resultaten voorlopig nog uitblijven (wat logisch is). In de 

doorlichtingsverslagen zien we dat 70% van de scholen voldoen aan de verwachting op O1 in de 

kleuterklas en 55% op O1 in de lagere school. Hier zijn zeker nog wat stappen in te nemen. 

 

De thema’s brede basiszorg en beleid op leerlingenbegeleiding stonden in de kijker de voorbije jaren 

en ook dit werd opgemerkt en gewaardeerd door de respondenten. Toch zien we in de 

doorlichtingsverslagen dat heel wat scholen (60%) de verwachting benadert als het gaat over O2. Er was 

slechts één school die tijdens de doorlichting een negatieve beoordeling kreeg op het GOK-beleid en 

positief met werkpunten op het beleid op leerlingenbegeleiding. Vanuit de focusgroepen komt naar 

boven dat trajecten op maat rond zorg een grote impact hebben en dat de leergemeenschap zorgco’s 

nog versterkt kan worden op vlak van netwerk onder zorgco’s.  
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Onze versterkte focus op cultuurbeschouwing werd opgemerkt maar vanuit het paspoort zien we dat 

slechts twee scholen aangeven hier sterk mee bezig te zijn. Dit zijn scholen waarvan meer dan de helft 

van het team reeds de vorming cultuurbeschouwing volgde.  

 

Op de algemene werking en inhoud van onze vormingen en trajecten kregen we deze feedback uit het 

werkveld: 

‐ Balans theorie vs. concreet aan de slag bewaken. Soms blijft het wat te theoretisch en weinig 

tastbaar. 

‐ Balans digitaal vs. live bewaken. Live contact blijft toch de voorkeur. Het gemeenschapsgevoel 

van peers bij live bijeenkomsten wordt sterk gewaardeerd. 

‐ Scholen proactiever toeleiden naar passende vormingen en trajecten, hier een sterkere 

makelaarsrol in durven opnemen. 

‐ Bij trajecten op maat nog actiever ondersteunen hoe inzichten geïmplementeerd kunnen 

worden op de eigen school. 

‐ Uitwisseling met peers, bv. via intervisie, wordt sterk gewaardeerd en draagt bij aan 

praktijkverbetering. 

‐ Activerende werkvormen maken dat deelnemers het geleerde zich eigen maken. 

‐ Inzetten van externe expertise en samenwerken met gelijkgestemde, relevante organisaties 

benoemen de deelnemers als sterk. 

 

2. Profielen 

We zetten bewust in op verschillende profielen in de school: coördinator, zorgcoördinator, begeleider lage
r, begeleider kleuter, zorgleerkracht, admin, bestuurder, beleidsondersteuner, ICT-coördinator. In de perc
eptie van de respondenten zetten wij vooral in op de coördinator, zorgcoördinator en begeleiders van de l
agere school. 

We willen graag laagdrempelig en nabij werken en maken er een erezaak van om voor elk person

eelslid bereikbaar te zijn. We bevroegen dit ook en konden concluderen dat we hierin slagen: 

- Coördinator: mediaan 5/5 

- Zorgcoördinator: mediaan 4.5/5 

- Beleidsondersteuner: mediaan 4/5 

- Begeleider: mediaan 4/5 

- Zorgleerkracht: mediaan 4/5 

- Admin: mediaan 3.5/5 

 

Op de vraag “We streven ernaar om voor elk van bovenstaande profielen zinvolle ondersteuning te 

bieden. Hoe heb jij - in jouw eigen rol - je ondersteund gevoeld door FOPEM?” verzamelden we de 

volgende boeiende input:  

- “Ik ben sinds kort beleidsondersteuner op onze school en mis wat begeleiding op dat vlak. Er 

wordt vaak samengekomen met de Co's en de Zoco's, maar als beleidsondersteuner blijf je op je 

honger zitten.” 

- “In mijn nieuwe functie als co voelde ik een grote steun uit meerdere hoeken van Fopem. Zo 

kreeg ik onmiddellijk een coachingsgesprek, specifieke bijscholing startende co, ondersteuning 

tijdens de pedagogische studiedag, praktische ondersteuning (MS Teams) ...” 

- “Ik mis soms iets rond de peuters en de instapklas. Ik vind deze doelgroep vrij specifiek en vaak 

als ik naar iets rond kleuters ga, is het eerder voor de oudsten.” 

- “Als starter: fijn om een nascholing op maat te krijgen, met de typische starterszorgen en 

gelijkgestemden.” 
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- “Veel informatie, veel op weg helpen, meedenken, meevoelen, begeleiden, komen als er crisis 

was, het bestuur en mezelf terug input geven en op weg zetten, enorm enorm belangrijk dat 

jullie er zijn.” [coördinator] 

- “Je kan steeds terecht bij de PBD met een vraag. Er is ondertussen heel wat mooi materiaal 

gemaakt dat we rechtstreeks uit Teams kunnen halen om kaders te verduidelijken naar het team 

toe.”  [coördinator] 

 

3. Coaching 

We voelen dat aandacht voor coaching en begeleiding op maat steeds meer nodig is en aan populariteit 

wint. Als kleine organisatie is het niet vanzelfsprekend om hier veel middelen en tijd in te investeren. 

Niettemin staan we achter de methodiek van inspirerend coachen. Het is een manier die past bij de visie 

en cultuur van onze organisatie. We investeerden in 2023-2024 ook in interne professionalisering van 

de kern rond inspirerend teamcoachen. We hebben de respondenten expliciet bevraagd over ons 

coachingsaanbod van de voorbije vijf jaar en de impact daarvan. 

 

Maar liefst 47% van de respondenten maakte gebruik van individuele of teamcoaching de voorbije vijf 

jaar. De spreiding bij tevredenheid over individuele coaching is veel kleiner, respondenten zijn daar 

immers eensgezind zeer tevreden. Bij de teamcoaching is er meer spreiding en verschillende ontevreden 

respondenten. Dit komt overeen met onze eigen inschatting, vandaar ook de keuze om hier verder in te 

professionaliseren, specifiek voor teamcoaching. Uit de focusgroep met coördinatoren concluderen we 

dat coördinatoren, en specifiek startende coördinatoren, een grote impact ondervinden van de coaching. 

Ze geven aan op die manier dieper te reflecteren alsook tot haalbare, concrete acties te komen in plaats 

van ’ter plaatse te blijven trappelen’. Vooralsnog bereiken we met onze individuele coaching vooral co’s 

en zorgco’s. 

 

4. Materiaal: MS Teams, nieuwsbrief en De Collectie 

Naast aanbodgestuurd en vraaggestuurd werken, zetten we ook in op blijvend online materiaal: dit via 

MS Teams, de nieuwsbrief en De Collectie. We investeren hier best wel wat tijd en moeite in. Uit de 

impactmeting komt naar voor dat dit zeker de moeite loont. De nieuwsbrief blijkt aanleiding te geven 

tot praktijkverbetering, onderwijsvernieuwing, verdieping/onderbouwing, versterkt de netwerkgedachte 

over de scholen heen en ondersteunt de samenwerking tussen scholen en PBD. MS Teams wordt vooral 

door coördinatoren en begeleiders als sterk ondersteunend ervaren (mediaan 4 op 5). Bij 

zorgcoördinatoren en beleidsondersteuners valt nog wat vooruitgang te maken. Heel wat respondenten 

geven aan dat ze de beschikbare input op MS Teams zien als betrouwbare onderbouwing en inspiratie 

bij hun werk (41%) en de samenwerking met de PBD ondersteunt (19%). Ook het ontwikkelde materiaal 

in De Collectie kan op applaus van het veld rekenen: de visuele (24%) en praktijkgerichte (20%) 

materialen blijken als ondersteunend ervaren te worden. Wat vooral opvalt is dat 33% aangeeft veel 

bestaand materiaal nog niet te kennen. In huidig PBD-plan willen we dus kritisch nagaan waar nieuw 

materiaal ontwikkeld moet worden en waar bestaand materiaal vooral meer in de kijker geplaatst moet 

worden. 
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We analyseerden alle data en benoemen voor onszelf de volgende actiepunten: 

 Borgen Bijsturen 

Materiaal  

(De Collectie) 

‐ Co-creatief ontwikkelproces 

‐ Feedbackrondjes 

‐ Doorklikmogelijkheid 

‐ Visuals 

‐ Nog meer gesneden brood 

‐ Veel meer reclame mee maken,  

heel wat materiaal nog onbekend 

Nieuwsbrief ‐ Merkbare impact op klasvloer 

‐ Biedt overzicht 

‐ Motiveert 

‐ Brengt onderwijsvernieuwing binnen 

‐ Verbindt FOPEM-scholen onderling 

‐ Bondiger 

‐ Meer praktijkvoorbeelden 

‐ Leesgraad verhogen en verbreden 

MS Teams ‐ Samenwerking met FOPEM-SOM 

‐ Betrouwbare, rijke databank 

‐ Verbindt FOPEM-scholen onderling 

‐ Nog te veel technische drempels of 

onzekerheid 

‐ Teamsomgeving zorgco’s versterken 

 

5. Toekomst van FOPEM 

We lijstten enkele doelen en diensten op en lieten de respondenten aangeven of deze minder nodig 

(1) of zeker nodig (5) waren. 

Onze diensten Mediaan (1 tot 5) 

Sterk eigen vormingsaanbod aanbieden 4 

Makelaar zijn voor extern aanbod nascholing 3 

Jouw belangen behartigen bij verschillende overlegorganen van de overheid. 5 

Scholen bij elkaar brengen (via b.v. intervisie, leergemeenschap, 

praktijkverhalen delen, hospiteren...) 5 

Materialen ontwikkelen 4 

Coachen van leervragen (zowel van individuen als van teams/besturen) 4 

Onderzoek ontwikkelen en opvolgen in samenwerking met bv. hogescholen en 

universiteiten 4 

Contact houden en info delen, bv. via MS Teams, nieuwsbrief, websites... 4 

Ons emancipatorisch methodeonderwijs op de kaart zetten in het Vlaamse 

onderwijsveld 5 
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We eindigden met een algemene associatievraag: FOPEM is voor mij… 

 2022 2024  

Ver en onbereikbaar (1) 3.29 4.08 Nabij en in verbinding (5) 

Te veel en te druk (1) 
3 3.65 

Mag nog meer dus laat maar 

komen (5) 

Eerder een last (1) 3.32 4.05 Echt een hulp (5) 

De weg kwijt (1) 3.56 4.17 Op goeie weg (5) 

Eerder overbodig (1) 3.74 4.33 Relevant en broodnodig (5) 

Onduidelijk en verwarrend 

(1) 
3.43 3.75 

Helder en duidelijk (5) 

Met bijzaken bezig (1) 
3.61 4.14 

Met de essentie aan de slag 

(5) 

 

Deze cijfers bevestigen wat we ook informeel opvangen of bij evaluatiemomenten op korte termijn 

registreren: de scholen zijn tevreden over onze werking. In 2022 waar respondenten dezelfde oefening 

kregen, waren ze gemiddeld nog voorzichtiger met hun waardering. In 2024 zijn alle zeven schuivers 

mooi gestegen. De scholen vinden FOPEM meer dan relevant (opnieuw op nummer 1) en stellen vast 

dat de organisatie een goede koers vaart. De grootste verandering (appreciatie die het meest stijgt t.o.v. 

2022) zit in de nabijheid (stijging van 0.79 voor ‘FOPEM is nabij en in verbinding’) en de hulp die ze 

ervaren (stijging van 0.73 voor ‘FOPEM is echt een hulp’). In 2022 gaven ze gemiddeld maar een 3 op 4 

voor de tweede stelling. Ook in 2024 (alhoewel ook mooi gestegen) waarschuwen scholen ons voor te 

grote ambities en volle agenda’s (‘te veel en te druk’).  

Jaarverslagen 2021 tot 2024 

Bij de start van een nieuw plan, willen we het ‘oude’ plan er graag nog eens bijnemen. Wat is nog niet 

volledig afgewerkt? Welke aandachtspunten willen we blijven opvolgen? Welke keuzes van de voorbije 

jaren hebben invloed op de plannen die hier nu voorliggen? Wat hebben we de voorbije vijf jaren in de 

evaluatie(s) opgenomen die speerpunten worden voor de toekomst? We sommen een aantal 

aandachtspunten op: 

- Een sterke basis Nederlands en begeleiders die de didactiek voor Nederlands meester zijn, blijft 

belangrijk. Het traject ‘Volop Taal’ dat tien scholen samen met CTO hebben doorlopen, leverde 

mooie resultaten op.  In dit traject koppelden de taalcoaches (met een kernteam op hun school 

en ondersteund door hun coördinator) theorie (handboek Volop Taal van CTO) aan een eigen 

leervraag en praktijkonderzoek op hun school. In een laatste fase groepeerden we taalcoaches 

die rond eenzelfde thema werkten en daagden hen uit om het geleerde te verbinden met een 

bestaande methodiek/didactiek uit hun vaste werking (vrije tekst, projectwerk, de kring ...) en 

hier concrete handvaten voor collega’s voor te ontwikkelen.  We konden deze kennis delen en 

de ontwikkelde producten presenteren met het netwerk op de pedagogische studiedag in maart 

2025. Deze werkvorm werkt en levert duurzaam materiaal op. En willen we daarom herhalen in 

dit nieuwe plan. CTO heeft ondertussen het handboek ‘Boordevol Taal’ geschreven rond 

taaldidactiek in de kleuterklas. We richten daarom een nieuw lerend netwerk op met nieuwe 

taalcoaches uit het kleuteronderwijs die een gelijkaardig praktijkonderzoek gaan koppelen aan 

evidence-informed inzichten over taal en taaldidactiek. 

- Het doelgericht werken versterken was de voorbije jaren een belangrijke werf. De scholen 

leerden het nieuwe leerplan Leer Lokaal kennen en kregen nog meer vorming rond het 

https://www.arts.kuleuven.be/cto/materialen/lager/taalverwerving-1/volop-taal/volop-taal
https://www.arts.kuleuven.be/cto/materialen/kleuter/taalverwerving/boordevol-taal/boordevol-taal
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doelgericht ervaringsleren. Op verschillende sessies met verschillende doelgroepen lanceerden 

we meer inzicht en passende tools (o.a. constructive alignement van Biggs, ervaringscyclus van 

Kolb, effectieve feedback van Hattie...) die het doelgericht aanbod, formatief handelen en breed 

evalueren op onze school willen versterken. In maart 2025 organiseerden we een grote 

gemeenschappelijke studiedag rond Leer Lokaal en taal. Vooraf werd deze kick-off voorbereid 

op de leergemeenschap met de coördinatoren en ontwikkelden we samen met een aantal 

pilootscholen extra tools (o.a. leerplanwaaiers, kwaliteitskaarten ...) om het doelgericht werken 

verder vorm te geven. We willen de komende jaren nog meer tools en materiaal ontwikkelen 

om van elke begeleider een geëngageerde leerplangebruiker te maken. De bijhorende 

vormingen (webinar doelgericht ervaringsleren bv. of van ronde tot project ...) willen we tevens 

in ons aanbod houden, zodat de kwaliteit en de lat van ons doelgericht ervaringsleren in elke 

klas en elke school hoog kan liggen.   

- De diversiteit in de klas kent zijn uitdagingen. Een sterk klasmanagement en een goed werkend 

zorgcontinuüm zijn noodzakelijk om bij elk kind leren mogelijk te maken. De voorbije jaren 

hebben we coördinatoren en zorgcoördinatoren ondersteund bij de ontwikkeling van hun 

beleid op leerlingbegeleiding en het GOK-beleid. Via vorming en intervisie hebben we meerdere 

keren de verschillende fases van het zorgcontinuüm doorlopen en samen gezocht naar 

passende overgangscriteria en ondersteuningsmaatregelen. We werkten in 2023 ook onze eigen 

visietekst rond zorg af en deelden die met al onze zorgcoördinatoren. Dit verhaal is nog niet 

afgerond en we willen blijven onderzoeken tot we dit overal geïmplementeerd zien in praktijk 

en beleid. In dit zorgverhaal komen daarnaast ook een aantal specifieke inhouden naar boven 

waar extra vorming rond nodig is. We willen de komende jaren daarom een aanbod uitwerken 

rond moeilijk hanteerbaar gedrag, scaffolding, meertaligheid en teamteaching.  

- In het hoofdstuk ‘Samen school maken’ hebben we de voorbije jaren mooie stappen gezet met 

de inhoud en trajecten Sociocratie 3.0. Samen met Jef Cumps leerden onze scholen effectieve 

technieken die het gedeeld leiderschap en het samen beslissen, makkelijker maken. De 

steekkaarten ‘consent besluitvorming’ of ‘van driver naar voorstel’ werden meerdere keren 

gebruikt en getraind met besturen en coördinatoren. Op die manier leerden alle scholen van 

FOPEM deze manier van werken al kennen. Twee keer drie scholen hebben daarnaast een 

intensiever traject gevolgd en Sociocratie 3.0 concreter leren toepassen op de eigen school. We 

willen deze waardevolle inhoud en de bijhorende tools blijven gebruiken en nog meer scholen 

in een intensief traject begeleiden. 

- Kwaliteitszorg en datageletterdheid hebben we in het vorig plan echt op de kaart gezet. De 

meeste scholen hebben hier vorming over gevolgd en in de vaste leergemeenschap komt dit 

thema ondertussen standaard aan bod. We hebben daarnaast trajecten op maat lopen voor 

opstartende scholen en scholen in doorlichting. En nog meer recent zijn we ook gestart met 

preventieve trajecten voor scholen die mogelijk binnenkort een doorlichting verwachten. Het 

zijn mooie kansen om met de school de kwaliteitszorg en het cyclisch werken op werven en 

veranderingsprocessen, blijvend aandacht te geven en hen te stimuleren om bij elk intern 

onderzoek geïnformeerd en datawijs aan de slag te gaan. Deze manier van werken wordt heel 

positief geëvalueerd en willen we in de toekomst zeker aanhouden. 

- We zijn een federatie die 29 methodescholen Vlaanderenbreed ondersteund. Dat zijn vooral 

Freinetscholen of ervaringsgerichte scholen. Voor (nieuwe) begeleiders is werken op een 

methodeschool best uitdagend. Daarom organiseren wij vast in ons aanbod, een driedaagse 

opleiding voor starters en zijn we partner van het postgraduaat Freinet.  Ook de maandelijkse 
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bijeenkomsten van De Freinetbeweging en het tweejaarlijks congres in de zomer brengen we 

mee onder de aandacht. Voor de Freinetwerker is extra vormingsaanbod op die manier 

voldoende beschikbaar. Voor begeleiders van het ervaringsgericht onderwijs bestaat naast ons 

eigen basispakket en onze vaste ondersteuning, het expertisecentrum CEGO in Leuven. Andere 

ervaringsgerichte scholen werken met materiaal van Feuerstein of onderzoeken de visie van het 

ontwikkelingsgericht onderwijs van o.a. van Parreren en van Oers. Met het bestuur van FOPEM 

zijn we in ’23-‘24 een onderzoek gestart naar de kwaliteit van inhoud en aanbod van deze 

verschillende pedagogen. We stellen namelijk vast dat onze ervaringsgerichte scholen een 

grotere handelingsverlegenheid hebben dan onze Freinetscholen en hun pedagogisch project 

op een minder scherpe en duidelijke manier weten vorm te geven. We krijgen van deze groep 

scholen ook meer en vaker hulpvragen binnen. We willen dit onderzoek in ‘24-’25 verder 

afwerken en vanaf 2025 met een vernieuwd en sterker aanbod komen dat de ervaringsgerichte 

scholen nog beter op weg kan helpen. We willen in dit onderzoek scherper formuleren wat voor 

ons ervaringsgericht onderwijs betekent en hoe dat doelgericht en kwaliteitsvol georganiseerd, 

gestuurd en geëvalueerd moet worden. 

C. Visie op begeleiding 

1. Visie op begeleiding 

De organisatie FOPEM-SOM wordt in de dagelijkse werking aangestuurd door één kerngroep (de kern) 

van medewerkers. De pedagogische begeleidingsdienst zit hierin vervat. Er is veel overlap, 

kruisbestuiving en samenwerking. Samen school maken vraagt om een holistische benadering en dus 

ook om een holistische werking van de organisatie. De missie van de organisatie is dan ook 

richtinggevend voor het pedagogisch begeleidingswerk.  
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Letterwoord FOPEM 

Het letterwoord van onze organisatie inspireert ons bij de vormgeving en uitvoering van ons 

begeleidingswerk: 

- Federatie: coöperatief, netwerk, leergemeenschap (ook scholengemeenschap SOM) 

‐ Onafhankelijk: scholen opgericht door ouders en begeleiders, 

subsidiariteitsbeginsel, eigen pedagogisch project 

‐ Pluralistisch/participatief: cultuurbeschouwing, Samen school maken, 

participatief samengesteld schoolbestuur, ouderbetrokkenheid- en participatie 

- Emancipatorisch: school als vrije plaats, streven naar kosteloos onderwijs, inclusief onderwijs, 

Brede School 

- Methodescholen: doelgericht ervaringsleren, visie op onderwijzen en leren, pedagogisch 

project geënt op een erkende methode 

We staan stil bij enkele concrete keuzes die hier een rechtstreeks gevolg van zijn: 

‐ We installeren verschillende leergemeenschappen en lerende netwerken: kern, 

co’s, zorgco’s, admins, ICT-coördinatoren, taalcoaches, mentoren, starters, 

schoolbestuurders… Dagelijks werken we aan een structuur en cultuur van delend 

leren, intervisie en expertisedeling over de scholen heen.  

‐ Als begeleidingsdienst willen we de emancipatorische praktijk van scholen 

versterken en ondersteunen. Hun verhaal staat centraal, het eigenaarschap ligt bij 

hen. Wij nemen als partner een begeleidende rol op en zetten vooral in op het 

beleidsvoerend vermogen van de school zelf. Scholen worden gecoacht en 

bijgeschoold door de PBD zodat ze ontwikkelen tot autonome, geëmancipeerde 

organisaties. We maken daarom vaak gebruik van het train the trainer-principe (zie 

verder ‘leergemeenschappen’). Wat we samen ontwikkelen of beslissen in een 

begeleidingsinterventie moet schooleigen zijn en passen binnen hun noden en 

hun context. Iemand binnen het team hier een stuk verantwoordelijkheid in geven, 

is een duurzame keuze die emanciperend werkt. Daarnaast deelt de formele 

coördinator op die manier leiderschap en wordt er opnieuw samen school 

gemaakt. Elke school heeft een eigen verhaal en is ingebed in een lokale context 

en historiek. Praktijkvoorbeelden kunnen het netwerk inspireren maar zijn ook niet 

heiligmakend. Daarom hebben we het liever over sprekende praktijkvoorbeelden 

dan goede praktijkvoorbeelden. 

‐ De rol van de pedagogisch begeleider is coachend. Advies geven en sturen, hebben 

hier zeker hun plaats, maar zijn deel van een brede cultuur van dialoog en samen 

zoeken. De scholen zijn eigenaar van hun pedagogisch project. We gaan samen voor 

‘goed’ onderwijs (zie onder Visie op onderwijzen en leren) en dat is onze gedeelde 

waarde van waaruit we samenwerken. 

‐ Cultuurbeschouwing zit in ons DNA: hoe we kijken naar scholen, hoe we over hen 

praten, hoe er meerdere waarheden of wegen kunnen zijn… Als kern zijn we alert 

en kritisch voor onze eigen taal over en met scholen. We staan model in 

cultuurbeschouwing en leven dit voor. 

‐ In ons begeleidingsplan zal je inhoudelijke werven herkennen die rechtstreeks uit 

ons letterwoord komen: doelgericht ervaringsleren, cultuurbeschouwing, 

participatief beleid… 

‐ Het doelgericht ervaringsleren geldt ook voor ons als kern/pedagogisch 

begeleiders: nu eens richting geven (vanuit decretale opdracht, vanuit 
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begeleidingsplan, vanuit onderwijsonderzoek…) dan weer ruimte laten voor de 

spontane vragen en projecten in scholen. We werken in begeleidingsinterventies 

zoveel mogelijk vanuit de ervaringscyclus (zie onder Visie op onderwijzen en leren), 

nemen het perspectief van de school in en reconstrueren hun ervaring zo getrouw 

mogelijk, nemen een coachende rol op (voor onze keuze voor inspirerend coachen 

zie onder  titel E1 Personeels- en professionaliseringsbeleid: Inspirerend coachen)… 

Visie op onderwijzen en leren 

In 2017 schreven we samen met de scholen onze visie op onderwijzen en leren uit. Deze tekst gaat uit 

van de overlappende consensus tussen scholen en steunt op 7 pijlers. Die pijlers zijn richtinggevend in 

de klaspraktijk en in de relatie van begeleider tot kind, maar zeker ook in de relatie van pedagogisch 

begeleider/kernlid tot de school. In wat volgt concretiseren we de 7 pijlers in relatie tot ons eigen 

begeleidingswerk: 

- Coöperatief: bij ondersteuning in een school richten we ons vrijwel nooit op één begeleider of 

één kind. We coachen steeds op de vraag ‘Hoe kan je dit als coöperatief schoolteam in gedeeld 

leiderschap aanpakken?’ Van daaruit kiezen we vaak voor een train-the-trainer-aanpak. We 

onderzoeken ook in welke mate het schoolteam en de ouders meegenomen kunnen worden in 

het proces en de coöperatie dus als geheel bijleert en geïnformeerd wordt. Tenslotte proberen 

we de link met het FOPEM-netwerk en de coöperatie die daar actief is, te leggen: digitale 

netwerkplatform MS Teams, hospiteren of over het muurtje kijken via het paspoort, 

verschillende leergemeenschappen benutten… 

- Geëngageerd: we benaderen onze mensen als geëngageerde professionals (Kelchtermans, 

2012). Hun passie en engagement voor het pedagogisch project van de school wordt door ons 

expliciet gewaardeerd en als drijvende kracht benoemd in begeleidingsinterventies. We 

vertrekken bij een ondersteuning dan ook steeds vanuit de schoolvisie en het eigen 

schoolverhaal: wat willen ze samen bereiken, wat is de gedeelde droom? Hoe inspireert deze 

ons bij de vraag die voorligt? 

- Betekenisvolle taken: het belang van betekenisvolle, complexe, levensechte inhouden voor 

kinderen geldt evenzeer voor volwassen professionals in het onderwijs. Theorie en input hebben 

hun plaats in het begeleidingswerk, maar moeten vooral aansluiten op de concrete realiteit in 

de school. De verhalen en ervaringen van het team zijn het aanknopingspunt van een 

ondersteuning. Door voldoende aandacht te besteden aan een verkennend en explorerend 

gesprek krijgen we inzicht in wat werkt voor die persoon of dat team. We stellen alles in het 

werk om de transfer te maken van abstracte theorie naar concrete realiteit en omgekeerd. We 

zetten in op triple loop learning (Tosey, Visser & Saunders, 2012): niet blijven hangen bij kennis 

en vaardigheden maar op zoek gaan naar de diepere waarde, naar duurzame 

gedragsverandering, naar de waarom en waartoe. 

- Inspraak en verantwoordelijkheid: we koppelen inspraak heel bewust aan 

verantwoordelijkheid; ze kunnen niet los van elkaar gezien worden. We zien de school als een 

ideale oefenplaats voor democratie, een mini-maatschappij op zich. We creëren een forum waar 

elke stem telt, maar zijn waakzaam voor criticasters die commentaar geven zonder alternatief. 

We zoeken samen naar de meest passende manier om van onze school een nog betere school 

te maken. Het gaat niet over wie gelijk heeft, maar over de inhoud of het argument dat op dat 

moment het meest helpend is (Vandevyvere, 2022). De kaders van sociocratie 3.0 kleuren dan 

ook sterk ons begeleidingswerk. 

https://www.cahier-fopem.be/_files/ugd/24aeab_6e4d8729f26242719e58eedc7110148c.pdf
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- Spiraalleren: leren is het resultaat van herhaalde ontmoetingen met gelijkaardige inhouden. Dit 

betekent niet dat we in rondjes draaien maar dat er steeds wordt voortgebouwd op wat al 

beheerst is. De voorkennis activeren en werken in de zone van naaste ontwikkeling doen we met 

kinderen, dus ook met volwassenen in ons begeleidingswerk. De werven in ons begeleidingsplan 

zijn dus niet spiksplinternieuw maar worden steeds meer verdiept en verbreed met de scholen.  

- Soepele leerlijn: we hanteren ook een soepele leerlijn voor onze scholen. Elke school heeft een 

eigen verhaal, historiek en context. Hierop afstemmen vraagt om een soepele aanpak. We 

hebben een aantal werven in het begeleidingsplan, maar gaan vooral op pad met de scholen. 

We zetten maximaal onze coachende vaardigheden in om het groei- en leerproces te stimuleren.  

- Ervaringscyclus: we vertrekken zoveel mogelijk vanuit concrete verhalen, ervaringen en cases. 

Het leerproces wordt pas echt in gang gezet wanneer je reflecteert. We zien het als onze rol om 

samen met de school even afstand te nemen – even te vliegeren (cultuurbeschouwing) – en te 

benoemen en beschrijven wat we zien. Van daaruit gaan we gericht op pad en testen we uit. 

Soms lukt dit in een rechte lijn, maar meestal gaat het met kronkelwegjes, afslagen en meerdere 

cycli. De ene begeleidingsvraag geeft onvermijdelijk aanleiding tot een volgende. 

 

De visie van OKO op evidence-informed onderwijs en evidence-informed begeleiden 

Inleiding  

Vanaf het schooljaar 2026-’27 gelden nieuwe beleidsprioriteiten voor de PBD’s. Hierin neemt evidence-

informed onderwijs een prominente plaats in. Het gaat om de volgende beleidsprioriteiten :  

 

- Evidence-informed inclusieve leeromgeving 

- Concretisering van samenwerking met Leerpunt 

- Datageletterdheid 

 

Dit zet de vier PBD’s van OKO er toe aan om vanuit een gedragen visie evidence informed scholen te 

begeleiden. Maar wat houdt evidence informed onderwijs en begeleiden in ?  

Kwaliteiten van onderwijs  

Vooraleer een omschrijving te geven van evidence-informed onderwijs is het van belang om na te gaan 

wat bedoeld wordt met kwaliteiten van onderwijs. Het Referentiekader Onderwijskwaliteit is daarbij 

inspirerend voor de PBD’s van OKO. Er zijn twee redenen waarom OKO uitgaat van kwaliteiten van 

onderwijs in het meervoud. Eén, een democratische samenleving waarborgt de ruimte voor een 

diversiteit aan visies op onderwijs die zich vertalen in pedagogische projecten. Twee, het Referentiekader 

Onderwijskwaliteit zet de minimale gemeenschappelijke verwachtingen van kwaliteitsvol onderwijs uit. 

Aan deze 37 verwachtingen moeten scholen tegemoetkomen. Het Referentiekader Onderwijskwaliteit is 

bijgevolg geen kwaliteitsmodel; het zet wel scholen aan om ‘school te maken’ vanuit de eigenheid van 

hun pedagogisch project.   

Een omschrijving van evidence-informed onderwijs : de permanente dialoog tussen wetenschappelijke 

inzichten en pedagogische praktijken 
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De vier koepels van OKO groeperen scholen met uiteenlopende pedagogische projecten, wat precies 

een illustratie is van kwaliteiten van onderwijs. Dit toont aan dat pedagogische praktijken steeds 

waardegeladen zijn. Ook wetenschappelijke inzichten zijn steeds waardegeladen. Wetenschappelijke 

begrippen zijn namelijk gebaseerd op impliciete aannames en ook de waarneming is waardegeladen. 

Wetenschappelijke inzichten bouwen zo voort op de praktische kennis van leraren, ze liggen in elkaars 

verlengde. Hierin ligt dan ook de kern van evidence-informed onderwijs : de permanente dialoog tussen 

deze praktijkkennis en wetenschappelijke inzichten, gefundeerd in het pedagogisch project van de 

school. Zo kan OKO zich aansluiten bij de omschrijving die de VLOR in zijn advies formuleerde : 

“’Evidence-informed onderwijs’ is onderwijs waarin beslissingen worden genomen vanuit een 

permanente dialoog tussen kennisbronnen en overwegingen, waaronder inzichten uit wetenschappelijk 

onderzoek”. Dit impliceert dat onderwijspraktijken niet onverkort kunnen toepassen wat volgens 

onderzoek blijkt te ‘werken’.  

Intervisie tussen begeleiders van de PBD’s van OKO vanuit goede voorbeelden van praktijken  

Vanuit bovenstaande omschrijving van evidence-informed onderwijs  en de aanname van kwaliteiten 

van onderwijs is voor de PBD’s van OKO het uitgangspunt voor de intervisies tussen begeleiders van 

PBD’s van OKO  “goede voorbeelden van praktijken”. “Goed” wijst dan niet op de inhoud of de vorm 

van praktijken maar wel op de manier waarop praktijken gepresenteerd worden en dus zo publiek 

worden gemaakt tijdens deze intervisies.  

2. Begeleidingspraktijk 

In de begeleidingsvisie hierboven concretiseerden we al heel wat zaken die inzicht geven in onze 

begeleidingspraktijk. Er zijn drie heel concrete lijnen die we in ons begeleidingswerk steeds proberen te 

realiseren. We maken ten eerste heel vaak gebruik van het train the trainer principe: we 

professionaliseren verschillende rollen op een school en versterken hen in hun eigen leiderschap (bv. 

taalcoach, coördinator, zorgcoördinator, bestuurslid…) We brengen die mensen vaak samen in een 

leergemeenschap en baseren ons daarvoor op het boekje ‘Lerende netwerken in perspectief’’ van Carine 

Drijkoningen (2012). We bieden deze mensen inhoud aan maar hebben ook steeds oog voor hun eigen 

doelen, hun situatie en hun talenten en zoeken samen met hen hoe ze die in hun school kunnen inzetten. 

We implementeren stap voor stap de principes van inspirerend coachen. UDL: wat uitgewerkt wordt 

voor één kind, begeleider of school kan alle kinderen, begeleiders of scholen ondersteunen. Een vraag 

van één school proberen we zoveel mogelijk open te trekken of te transponeren naar materiaal, vorming, 

teksten en tips voor alle scholen. We gaan tenslotte ook uit van samen leren: coöperatief is niet voor 

niets één van onze zeven pijlers. Het gaat over meer dan samenwerken of groepswerk. Leren gebeurt 

tussen de neuzen; we zoeken samen waar de coöperatie baat bij of nood aan heeft. We werken daarom 

vaak met intervisie en peer feedback en willen met ons digitaal deel- en leerplatform MS Teams dat 

‘samen zoeken’ nog meer stimuleren. We ondersteunen onze mensen ook om op school een lerende 

cultuur te installeren of te versterken. 

Structuur 

Het aanbod van de pedagogische begeleidingsdienst ontvouwt zich in drie sporen: 

‐ Aanbodgestuurd: vanuit het pedagogisch begeleidingsplan organiseren we een 

jaarlijks vormingsaanbod. Dit zijn quasi nooit one shots maar steeds meerdere 

sessies met eenzelfde duurzame groep. Er zijn lijnen die jaarlijks terugkeren 
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(leergemeenschap coördinatoren, zorgcoördinatoren, taalcoaches) en er zijn 

jaarlijks of in lijn met de vijf jaar van het PBD-plan specifieke impulsen (b.v. 

cultuurbeschouwing, van ronde tot project…). In diezelfde lijn organiseren we – 

soms lang op voorhand aangekondigd, andere keren vanuit een extra nood of vraag 

– geregeld webinars en intervisies. Die bouwen voort op een vorming.  

‐ Vorming (nascholing): fysieke bijeenkomst met een duidelijk thema en 

(meestal) meerdere sessies 

‐ Tipreeks: reeks van gerichte thematische nieuwsbrieven (bv. klasmanagement) met 

theorie, praktijkvoorbeelden, tips, reflectievragen en opdrachten. Deze 

nieuwsbrieven worden afgewisseld met (digitale) intervisies. 

‐ Webinar: kort digitaal moment om inhoud op te frissen, een 

praktijkvoorbeeld in de diepte te bekijken of gezamenlijk een oefening te 

doen. 

‐ Intervisie: om het thema tussen sessies warm te houden, de geleerde inhoud te 

concretiseren en te verdiepen, de verbinding tussen de groep te stimuleren, 

feedback te ontvangen van de peers. 

‐ Vraaggestuurd: vragen van scholen bereiken ons via diverse kanalen. Door 

systematisch contact met de coördinator, doordat een school of begeleider een 

concrete leervraag stelt, door contact vanuit een vorming (in het spoor 

aanbodgestuurd)… We onderzoeken hier steeds hoe vragen gebundeld kunnen 

worden of eventueel aansluiten op ons aanbod dat al voorzien is. Onze 

vraaggestuurde werking valt vaak uiteen in drie soorten ondersteuning: 

‐ Traject op maat: we pakken een thema vast, verenigen een drietal 

scholen met dezelfde vraag of nood en zetten een COP (community of 

practice) of lerend netwerk op. Hier brengt de PBD input in die in de 

COP/het lerend netwerk wordt verwerkt en vertaald wordt naar de eigen 

school. Eindconclusies of een eindproduct geven vaak aanleiding tot een 

aanbod vanuit de PBD voor alle scholen of materiaal dat we verspreiden. 

‐ (Team)coaching: één persoon of schoolteam met een leervraag die we in 

een drietal coachingssessies (op basis van inspirerend coachen van Jef 

Clement) begeleiden. Hier ligt de nadruk meer op de competenties van de 

coachee/team versterken om zelf in de arena te staan. Hieraan gekoppeld 

kunnen we eventueel ook gericht een bezoek brengen aan een klas of 

school. Achteraf reflecteren we samen. Dit kan in de vorm van beeldcoachen 

of een klassieke hospiteerbeurt. 

‐ Uitdagen en inspireren: vanuit de leergemeenschappen pikken we veel 

leervragen op. De opvolging daarvan verloopt heel gericht: hen in contact 

brengen met scholen die hier al sterk op inzetten, makelaarschap opnemen 

voor aanbod externen, polsen hoe hun eigen onderzoek evolueert, samen 

even afstand nemen en nadenken wat een volgende stap kan zijn; kortom: 

de leervraag start in het aanbodgestuurde spoor maar krijgt een opvolging 

in het vraaggestuurde spoor. 

‐ Materiaal ontwikkelen: zowel vanuit ons vormingsaanbod als vanuit onze 

vraaggestuurde trajecten of coaching kan de ontwikkeling van materiaal ontstaan. 

‘Materiaal’ zien we breed: instrument, standpunt, sprekend praktijkvoorbeeld, 
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rubriek in de nieuwsbrief, uitgeschreven sessie om zelfstandig uit te voeren, 

kijkwijzer, tipreeks, podcast, kennisclip… 

 

Deze sporen zijn doorweven met spontane telefoontjes, mailtjes, gesprekken waar onze 

begeleidingsvisie ons uiteraard ook in leidt. We staan in nauw contact met onze scholen wat maakt dat 

hun vragen of onze inbreng zich niet louter beperken tot de hierboven beschreven sporen. 

Werkvormen en materiaal 

We vinden authenticiteit belangrijk. Elk kernlid heeft z’n eigen stijl en achtergrond en inspireert zo de 

collega’s. Er zijn een aantal werkvormen die ondertussen een vaste plaats kregen in het handelen van 

elk kernlid. Deze promoten we ook heel bewust als op zichzelf staande werkvormen of methodieken die 

scholen kunnen gebruiken in de klas, binnen het team, met ouders… We borgden ze onder andere 

duurzaam in De Collectie (zie onder E2 Kwaliteitsontwikkeling). 

‐ Het gebruik van een CORPI: succescriteria op voorhand bepalen als pedagogisch 

begeleider. We delen deze met de groep en checken doorheen de sessie of we nog 

op koers zitten. We creëren zo inspraak en een gedeelde verantwoordelijkheid met 

de groep om ons doel te bereiken. Op het einde van de sessie – in kader van 

effectiviteit – bevragen we de CORPI nogmaals als warme evaluatie. Om een zicht 

te krijgen op mogelijke effecten die buiten de sessie plaatsvinden, checken we na 

een aantal weken bij de deelnemers of ons doel ook op middellange termijn bereikt 

blijft. Dit stimuleert opnieuw het reflectief vermogen. 

‐ Op het einde van elke sessie bouwen we een reflectiemoment in (bv. met SMART, 

mail of telegram naar jezelf, handoefening) om triple loop learning te stimuleren. 

We zetten zo niet enkel in op kennis of gedrag maar maken ook connectie met het 

‘zijn’ van de persoon, zodat de kans op duurzame gedragsverandering groter wordt. 

‐ Coöperatieve werkvormen gebruiken: iedereen is gelijk betrokken, iedereen heeft 

elkaar nodig, er wordt samen geleerd. Tegelijk oefenen we actief werkvormen die 

vertaalbaar zijn naar de klaspraktijk of teamcultuur. 

‐ Twaalf bouwstenen van effectieve didactiek gebruiken bij het ontwerpen van de sessie. Dit doen 

we ook vanuit het teach-as-you-preach-principe: we inspireren onze deelnemers met kleine 

ingrepen die de sessie effectiever maken zodat zij die ook in hun klas kunnen uitproberen. We 

benoemen die ook steeds bewust en denken samen na hoe dit in de klas ook kan werken. 

‐ Check-in en check-out inbouwen: aandacht voor welbevinden en betrokkenheid van mensen als 

randvoorwaarde om te leren, kans om te landen, verbinden met elkaar. 

‐ We denken als pedagogisch begeleider op voorhand na over onze rol als inspirerende coach 

(Clement & Crabbe, 2015). Tijdens de sessie zetten we de zeven vaardigheden van het inspirerend 

coachen bewust in.  

‐ Inroosteren van vrije werktijd: een gekend principe in de klaspraktijk van onze scholen. De 

pedagogisch begeleider of deelnemers brengen materiaal aan, er is vrije studietijd, op het einde 

delen we wat we leerden. Op die manier zorgen we ook dat de transfer van theorie naar praktijk 

gemaakt wordt. 

‐ OASE: we hanteren bij intervisies vooral de OASE-techniek. 

‐ Organisatie van een deelmarkt: deelnemers brengen iets mee dat ze willen tonen (uit hun klas), we 

organiseren een deelmarkt waar iedereen zijn/haar werk presenteert. Theorie blijft zo geen dode 

http://www.vorming-fopem.be/de-collectie
https://drive.google.com/file/d/105Onz-6uVg4Y4WpZx0Pp6oWyq0O1iUWF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14qnUqMdOFUGz1J89P6AGJrOjwMUnecce/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VSkNLwSFLikA5SVcPgTnDm9GPTkaO5nn/view?usp=sharing
https://www.vorming-fopem.be/post/co%C3%B6peratieve-werkvormen
https://www.ou.nl/documents/846784/846881/OW_WijzeLessen_Poster_.jpg
https://drive.google.com/file/d/1Jw4zA8TSeB6teYbL3JIj_LfjRfV7gfMH/view?usp=sharing
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letter maar krijgt een levensechte dimensie. We zetten de ervaringscyclus in gang door samen en 

gericht te reflecteren over de sprekende praktijkvoorbeelden. 

‐ Integratie van MS Teams: ons digitaal deel- en leerplatform MS Teams is een aanvulling op onze 

live samenwerking met de scholen. Verslagen van vormingen, ontwikkeld materiaal, inspirerende 

bronnenlijsten, wetenschappelijk onderzoek, sprekende praktijkvoorbeelden uit (FOPEM)-scholen 

staan er gebundeld. Het fungeert ook als platform om de verbinding die er live heerst ook online 

verder te zetten: co’s, zorgco’s en admins gebruiken dit platform intensief om samen te werken en 

met de PBD of SOM te communiceren. Begeleiders posten een vraag of idee en brainstormen hier 

samen over. 

‐ ABC-barometer (= autonomie, verbinding, competentiegevoel): dit is een 

concretisering van de zelfdeterminatietheorie van Deci en Ryan en de vertaling het 

boek ‘Vitamines voor groei’ (Vansteenkiste, 2015). Mensen met een hoge ABC-

barometer zijn meer gemotiveerd, tonen een hogere betrokkenheid en een grote 

leervreugde. Ze voelen zich goed en ervaren meer creativiteit. In onze interventies 

besteden we aandacht aan de ABC van de deelnemers, de ABC van betrokken 

partners, de ABC van leerlingen. 

‐ Spiraal van verandering: dit is de titel van een boek van Rudi Schollaert (2007). 

Enkele van zijn kaders en vertalingen van de modellen van Kotter en Knoster geven 

we een plek in ons begeleidingswerk. Dit wordt vooral ingezet bij complexere 

veranderingsprocessen. We maakten ook een eigen vertaling van de spiraal van 

verandering. 

‐ Drie sporen: dit model ontwikkelden we tijdens de implementatie van het cahier 

W.O. maar fungeert ondertussen als algemener kader bij implementaties en 

veranderingsprocessen. Het maakt een onderscheid tussen de vaste werking, de 

spontane ervaringsgerichte werking en het gestuurde aanbod. 

‐ Ik-doel/wij-doel: we dagen deelnemers steeds uit om met een doel naar huis te 

gaan (zie ook SMART hierboven). In een coöperatieve school denk je niet enkel in 

functie van je eigen klas maar ook in het geheel van de school. Daarom zetten we 

in op het formuleren van een persoonlijk ik-doel en een wij-doel op teamniveau. 

Voor dat wij-doel nemen wij vaak samen de communicatie en opvolging met de 

coördinator/zorgcoördinator/taalcoach/… op. 

‐ Succescriteria: elke lerende heeft nood aan heldere succescriteria: wanneer gaan 

we tevreden zijn? Hoe ziet die toekomstige situatie er precies uit? Wat streven we 

na? In ons begeleidingswerk formuleren we – hetzij vanuit de PBD, hetzij samen met 

deelnemers of een team – naast de CORPI ook vaak extra succescriteria. Het geeft 

het gesprek richting en helpt ons op koers blijven. Het laat ons ook toe om na te 

gaan wat gewerkt heeft en wat nog bijgestuurd moet worden (cyclisch werken). 

‐ Driver en consentbesluitvorming: deze twee tools uit sociocratie 3.0 zijn sinds een 

drietal jaar deel geworden van onze begeleidingspraktijk. Wanneer we teams 

begeleiden rond een thema of onderzoeksvraag - bv. een visietraject, opvolging 

doorlichting… - investeren we in het formuleren van een driver. Die vat de huidige 

en gewenste situatie helder samen en zorgt dat een kernteam of afvaardiging aan 

de slag kan met mandaat van de voltallige groep. Consentbesluitvorming laat dan 

weer toe om bezwaren en bezorgdheden boven tafel te krijgen en de gesprekken 

te voeren waar ze gevoerd moeten worden. 

https://www.youtube.com/watch?v=LiMNsbbRhCo
https://www.cahier-fopem.be/stap-3-oef1-inleiding
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De ‘werkvorm’ traject op maat werkten we uit met verschillende kwaliteitscriteria. We baseerden ons 

hiervoor op het onderzoek van Merchie, Tuytens et al. (2016). Op inhoudelijk vlak hanteren we volgende 

kwaliteitscriteria voor een traject op maat: 

‐ Expliciete aandacht voor implementatie- en veranderingsprocessen: inhouden uit een 

sessie verbinden aan gangbare praktijken op school. We maken tijd vrij binnen het 

traject om te coachen op implementatie. Inzichten vanuit Knoster en spiraal van 

verandering expliciet binnenbrengen. 

- Onderbouwd: traject op maat focust op een helder kader of raamwerk. Er is tijd voorzien in het 

traject om theorie eigen te maken 

- Urgentie: traject koppelen aan urgentie op school, binnen onderwijsveld/-actualiteit 

- Focus op inhoud en didactiek: theorie ook zichtbaar maken met praktijkvoorbeelden. We leggen 

expliciet de link met hoe leerlingen/mensen leren en waarom je dan bepaalde keuzes wel/niet 

zou maken. 

- Niche: het thema en de invulling moeten specifiek zijn voor de FOPEM-scholen. Indien het 

aanbod ergens anders te vinden is, fungeren we als makelaar. 

Op vormelijk vlak hanteren we volgende kwaliteitscriteria voor een traject op maat: 

‐ Intake als poortwachter voor deelname: polsen naar ondersteunende factoren voor 

implementatie, verwachtingen scherpstellen. Als kernlid durven we betrokken 

confronteren wanneer dit traject niet past bij de school. 

- Kernteam: niet één persoon op school die trekt of sessies volgt, maar een kernteam dat 

zelfstandig het onderzoeks- en of implementatiewerk kan verderzetten op school. 

‐ Doelgericht: de deelnemende scholen bepalen schooleigen SMART-doelen. Dit 

vormt de leidraad doorheen het traject en dient ook als toetssteen op het einde van 

het traject. 

‐ Samen creëren: we geven in het traject op maat niet enkel input maar er wordt echt 

aan de slag gegaan. De deelnemers ontwikkelen nieuw materiaal dat ook kan dienen 

voor andere scholen buiten het traject. Dit kan in de vorm van een lerend netwerk 

of een COP. Er kan in het traject ruimte gemaakt worden voor een experiment of 

praktijkonderzoek. De groep is verantwoordelijk voor de zinvolheid van het werk. 

o Lerend netwerk: een lerend netwerk is een groep van leraren of schoolleiders die hun 

praktijkervaringen en praktijkkennis met elkaar delen om tot professioneel leren te 

komen, die samen praktijkvragen onderzoeken om hun praktijk te verbeteren en zo het 

onderwijs aan de leerlingen te verbeteren. (Verbiest et. al, 2008) 

o Community of practice: een COP bevat dezelfde elementen als een lerend netwerk maar 

is meer gefocust op een gemeenschappelijk doel en streeft naar het uitwerken van 

concreet materiaal en inzichten. Hier staat het creëeren meer centraal, terwijl bij een 

lerend netwerk het reflecteren meer in de focus staat. 

- Minstens 20 contacturen 

- Datageletterdheid: de beginsituatie wordt in kaart gebracht vanuit een kijkwijzer, reflectie-

instrument, bevraging, interviews… Hieruit kan het schooldoel ontstaan. 

- Intervisie: de deelnemers reflecteren gestructureerd via intervisiemethodieken. Ze zoomen in op 

een case en verbinden zo theorie met praktijk. 

- Vieren: het traject eindigt met een afsluitend viermoment waar het geleerde wordt samengevat 

en ontwikkeld materiaal wordt gedeeld. Hier is ook ruimte om te reflecteren over het vervolg. 
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- Combinatie live en digitaal: dit vooral in functie van de haalbaarheid. Wanneer er live wordt 

samengekomen, dan liefst op één van de deelnemende scholen. 

- Minstens 3, maximaal 6 scholen 

 

Inhoudelijk zijn er een aantal FOPEM-eigen pedagogische kaders die elk kernlid hanteert en waar nodig 

en gepast inbrengt bij een begeleidingsinterventie:  

- het doelgericht ervaringsleren – met Leer Lokaal 

- de visie op onderwijzen en leren 

- cultuurbeschouwing 

- pedagogie van het worden 

- visietekst ouderbetrokkenheid 

- inspirerend coachen 

- sociocratie 3.0 

Rechtstreeks contact met de scholen 

Door de kleinschaligheid van onze organisatie, de uitgebouwde leergemeenschappen en de korte 

communicatieketen via onder andere de coördinator en zorgcoördinator komen we heel vlot in contact 

met de scholen. We volgen ook op hoe vaak, hoe intensief en hoe divers ons contact is met elke school 

(zie onder E2. Kwaliteitsontwikkeling’). We organiseren tweejaarlijks een gemeenschappelijke 

pedagogische studiedag waar we de groep scholen (om organisatorische redenen) opsplitsen in regio 

oost en west. Minstens één keer per twee jaar passeert elke FOPEM-begeleider dus bij FOPEM op die 

dag. We streven ook een jaarlijks fysiek plaatsbezoek in elke school na. In het huidig begeleidingsplan 

krijgt dit bijvoorbeeld vorm in de kwaliteitsgesprekken die we op scholen willen doen (zie onder D2. 

Kwaliteitszorg bewaken en verbeteren). We houden vinger aan de pols en proberen met elke coördinator 

een warme, duurzame relatie uit te bouwen. Dit doen we vooral via de leergemeenschap en het 

nastreven van een tweemaandelijks contact (telefonisch, fysiek, video-overleg…) met elke coördinator 

(als kern, dus niet per individueel kernlid). Vragen van individuen bereiken ons op verschillende 

manieren: een gesprek tijdens een vorming, een mail, een post op MS Teams, een telefoontje, vanuit het 

paspoort… We nemen elke aanvraag serieus en verkennen de leervragen en ondersteuningsnoden. 

Afhankelijk van de vraag en onze expertise nemen we dit op of verwijzen we door naar een 

partnerorganisatie of andere FOPEM-school. Tenslotte valt onze werking ook samen met de 

scholengemeenschap SOM. Contact met de personeelsleden is in die context noodzakelijk en geeft ook 

vaak aanleiding tot pedagogische begeleiding. 

D. Inhoudelijke doelen 

1. Kerntaak 1: beroepsbekwaamheid personeelsleden versterken 

Inhoud: kennis en didactiek van wiskunde en wetenschappen versterken 

Topics en onderbouwing 

Uit de recente TIMMS-resultaten van 2023 blijkt dat onze Vlaamse leerlingen achteruitgaan voor 

wiskunde en wetenschappen. Steeds meer leerlingen halen het basisniveau niet en ook de sterkere vallen 

nu terug.  Sinds 2015 zien we dat Vlaanderen de sterkste daling kent overheen alle landen die meedoen. 

http://www.timssvlaanderen.be/
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Alle onderwijspartners willen inspanningen leveren om het niveau van ons wiskunde-onderwijs terug op 

de rails te krijgen. Onderzoeker Dries Verhelst van UAntwerpen kijkt ook naar de professionalisering van 

leerkrachten: "Leerkrachten zijn zelf vragende partij om bijscholingen over wiskunde en wetenschappen 

te volgen, maar ze slagen er te weinig in om aan bijscholingen deel te nemen. Voor wetenschappen is 

het aanbod aan bijscholingen ook beperkt.” De voorbije jaren is inderdaad veel aandacht gegaan naar 

taalonderwijs en taaldidactiek. Ook bij ons was taal in het vorig begeleidingsplan een rode draad. Voor 

het nieuwe plan willen we hernieuwde aandacht aan de ste(a)m-vakken geven. En dan staat deze 

algemene doelstelling voorop: de begeleider meer vertrouwd maken met het curriculum (kennis en 

vaardigheden) en de didactiek van wiskunde en wetenschappen en die toepassen binnen geïntegreerde 

en betekenisvolle leeractiviteiten. 

 

We lezen in Klasse (4/12/2024): “Het Vlaamse curriculum voor wetenschappen lijkt niet aan te sluiten bij 

de internationale standaarden van de TIMSS-toets, denk aan de integratie van ecologie, milieu- en 

klimaatkennis. In vergelijking met andere landen is er in Vlaanderen een relatief hoge instructietijd, maar 

dat lijkt voor wiskunde noch voor wetenschappen samen te hangen met hogere prestaties. Leraren 

geven in de bevraging aan dat lesactiviteiten die de ontwikkeling van het wetenschappelijk denken 

verbeteren minder aan bod komen in Vlaanderen dan in andere Europese landen. Het gaat dan 

bijvoorbeeld over experimenten uitvoeren, vragen stellen over wetenschappelijke verschijnselen of die 

verschijnselen verklaren aan de hand van wetenschappelijke ontwerpen.” 

 

FOPEM kiest in zijn pedagogische projecten voor interactief en betekenisvol onderwijs. Vanuit een 

natuurlijke nieuwsgierigheid brengen kinderen (al vanaf de kleuterklas) eigen onderzoeksvragen in de 

ochtendkring en werken die via projectwerk in geïntegreerde leeractiviteiten samen uit. Aansluiten bij 

relevante voorkennis, het gebruiken van voorbeelden en leerstof actief verwerken zijn hier passende 

didactische principes (12 bouwstenen voor effectieve didactiek) die garanderen dat het geleerde beter 

vastgezet wordt.  

Naast het geïntegreerd contextrijk werken, zijn duidelijke instructies en voldoende herhaling met 

afwisselende oefentypes, noodzakelijk. We willen dat onze begeleiders inzetten op een kennisrijk 

curriculum en voldoende onderwijstijd inrichten voor training en automatisatie van de wiskundige 

basisvaardigheden. 

Doelgroepen 

- We willen al onze begeleiders van het kleuteronderwijs en het lager onderwijs versterken in het 

curriculum (kennis en vaardigheden) van wiskunde en wetenschappen enerzijds en de didactiek 

van wiskunde en wetenschappen anderzijds. 

- We bereiken de volledige groep van begeleiders op de gemeenschappelijke pedagogische 

studiedag in jaar 4 rond het thema: ‘kennis over wiskunde en wiskundedidactiek versterken en 

toepassen in betekenisvolle en geïntegreerde onderwijsleeractiviteiten’.  

- In jaar 2 en jaar 3 plannen we een intensiever traject op maat voor vier of vijf scholen die in een 

COP extra input krijgen rond wiskunde en dat koppelen aan een zelfgekozen praktijkonderzoek 

op hun school. De deelnemende school selecteert een kernteam voor dit traject met een mix 

van kleuterbegeleiders en begeleiders lager onderwijs.  

- In jaar 5 willen we borgen en consolideren wat ervoor werd ontwikkeld via onze vaste 

leergemeenschappen van coördinatoren en zorgcoördinatoren. Hier bereiken we opnieuw alle 

scholen via die twee specifieke rollen. 

https://www.klasse.be/736155/timss-2023-vlaamse-leerlingen-achteruit-voor-wiskunde-en-wetenschappen/
https://www.klasse.be/736155/timss-2023-vlaamse-leerlingen-achteruit-voor-wiskunde-en-wetenschappen/
https://www.ou.nl/web/wijze-lessen
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- We hebben extra aandacht voor scholen met de grootste noden via coaching op maat. Teams 

of teamleden die vastlopen op wiskunde of wetenschappen kunnen een individuele coaching of 

teamcoaching aanvragen (jaar 2 t.e.m. jaar 5). 

- Scholen met werkpunten uit het doorlichtingsverslag met focus wiskunde 

Operationele doelen 

Hoofddoel:  

‐ De begeleider meer vertrouwd maken met het curriculum (kennis en vaardigheden) en de 

didactiek van wiskunde en wetenschappen en die toepassen binnen geïntegreerde en 

betekenisvolle onderwijsleeractiviteiten.  

Subdoelen: 

‐ De begeleider (opnieuw) kennis leren maken met het gevalideerd doelenkader voor wiskunde 

en wetenschappen via de nieuwe minimumdoelen en het nieuwe leerplan Leer Lokaal. 

‐ De begeleider ondersteunen in het ontwerpen van kwaliteitsvolle onderwijsleeractiviteiten 

waarbij de constructieve afstemming (Biggs, 2011) tussen doel, activiteit en evaluatie verzekerd 

is. 

‐ De begeleider versterken in het doelgericht ervaringsleren voor wiskunde en wetenschappen 

(zie ook kerntaak 3, inhoud ‘Doelgericht ervaringsleren en visie op onderwijzen en leren borgen 

en bijsturen’). De begeleider leren hoe hij/zij leervragen van kinderen kan verbreden en 

verdiepen en aan de slag kan gaan met rekenonderzoeken, levend rekenen en wetenschappelijk 

onderzoek in kringen en projecten. De begeleider ondersteunen bij het koppelen van 

rekeninhouden, rekenvaardigheden en wetenschapskennis aan betekenisvolle contexten. 

‐ Begeleiders ondersteunen in het creëren van voldoende onderwijstijd en het ontwikkelen van 

passend oefenmateriaal zodat de basiskennis en de basisvaardigheden voor wiskunde en 

wetenschappen voldoende getraind, herhaald, geoefend en getoetst kunnen worden. 

‐ Begeleiders begeleiden in het ontwerpen van een brede basiszorg voor wiskunde en 

wetenschappen (Zie verder inhoud ‘Omgaan met diversiteit van de klasgroep’). Begeleiders 

begeleiden in het omgaan met diversiteit en het uitwerken van een passend klasmanagement 

en passende differentiatie voor wiskunde en wetenschappen. Begeleiders en zorgcoördinatoren 

ondersteunen in het uitwerken van passende zorg en extra maatregelen voor wiskunde en 

wetenschappen voor kinderen in fase 1 of fase 2 van het zorgcontinuüm.  

‐ De teamleden ondersteunen in het ontwerpen en ontwikkelen van een sterke vaste werking voor 

wiskunde en wetenschappen (spoor 1), een sterke ervaringsgerichte didactiek (spoor 2) (zie ook 

subdoel hierboven) en sterke instructies (spoor 3). De teamleden helpen zoeken naar een 

passend evenwicht tussen de drie sporen en de verticale opbouw van die drie sporen over de 

klassen heen. 

Aanpak: begeleiding en tijdpad  

2025/2026 

Intern onderzoek met de pedagogische begeleidingsdienst: 

‐ De koppeling tussen de nieuwe minimumdoelen wiskunde en wetenschappen 

en het leerplan Leer Lokaal onderzoeken  

‐ I.s.m. Leer Lokaal observatiedoelen kleuter en kerndoelen basisonderwijs voor 

wiskunde en wetenschappen bepalen 
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‐ Verzamelen en verwerken literatuurstudie evidence informed 

wiskundeonderwijs: 

o verzamelen en screenen praktijkgidsen wiskundedidactiek 

o overleg met experten en partners over visie en praktijk wiskunde 

(o.a. Nore Wijns en Joke Torbeyns KULeuven, Lieven Verschaffel 

KULeuven, Katrien De Maegd en Karen de Maesschalk HoGent, Ine 

Callebaut en Saskia Timmermans Odisee, Els Van Emelen UCLL ...) 

‐ Literatuur en praktijkverhalen verzamelen over levend rekenen en vrij 

rekenonderzoek   (bij o.a. Freinet en OGO) 

‐ Veldonderzoek op onze scholen: hoe werkt levend rekenen en vrij 

rekenonderzoek nu 

‐ Passende steekkaarten ontwikkelen bij die technieken 

‐ Verzamelen en verwerken literatuurstudie evidence-informed 

wetenschapsonderwijs: 

o verzamelen en verwerken praktijkgidsen didactiek wetenschappen 

o overleg met experten en partners over visie en praktijk 

wetenschappen, STE(A)M 

o overleg met experten en partners over onderzoeksvaardigheden en 

probleemoplossend leren (b.v. ExploRatio van Odisee) 

‐ Literatuur en praktijkverhalen verzamelen over onderzoek en projectwerk  

  (bij o.a. Freinet en OGO) 

‐ Passende steekkaarten ontwikkelen bij die technieken 

‐ Debat, actualiteit en nieuw onderzoek over wiskunde en wetenschap blijven 

opvolgen 

‐ Onderzoeksresultaten en toetsresultaten van wiskunde en wetenschap blijven 

opvolgen 

‐ Met de collega’s van OKO en D4+ wiskunde en wetenschap blijven opvolgen 

2026/2027 

Traject op maat: 

‐ Vier of vijf scholen die wiskunde als werf kiezen en een (gemengd) kernteam 

aanduiden dat samen met de drie of vier andere scholen een COP vormt. 

Scholen met werkpunten voor wiskunde vanuit een doorlichtingsverslag 

hebben voorrang. 

‐ De COP engageert zich via leesseminaries en studie om nieuwe kennis over 

wiskundedidactiek op te doen en hierover te reflecteren en uit te wisselen. De 

inhoud en expertise ontwikkelen we samen met een (te bepalen in jaar 1) 

externe partner. 

Coaching op maat: 

Begeleiders en teams kunnen een coachingstraject aanvragen voor leervragen over 

wiskunde en wetenschappen. De kernleden die coachen willen via die coaching het 

doelgericht ervaringsleren (Jef/Jos) versterken en begeleiders en teams binnen 

wiskunde en wetenschappen actief aan de slag laten gaan met constructieve 

afstemming (Biggs), de ervaringscyclus (Kolb), formatief handelen, werken met 

succescriteria en werken met focusdoelen. 

2027/2028 Traject op maat (vervolg): 
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- De deelnemende begeleider engageert zich om de opgedane kennis te 

koppelen aan de klaspraktijk en in een eigen praktijkonderzoek nieuwe zaken 

in de klas uit te proberen. 

- Het (gemengd) kernteam engageert zich om de opgedane kennis met de 

collega’s op de eigen school te delen en de resultaten van het 

praktijkonderzoek schoolbreed te implementeren en te verankeren in het 

driesporenbeleid en de verticale leerlijnen voor wiskunde. 

Coaching op maat: 

Begeleiders en teams kunnen coachingstraject aanvragen voor leervragen over 

wiskunde en wetenschappen. De kernleden die coachen willen via die coaching het 

doelgericht ervaringsleren (Jef/Jos) versterken en begeleiders en teams binnen 

wiskunde en wetenschappen actief aan de slag laten gaan met constructieve 

afstemming (Biggs), de ervaringscyclus (Kolb), formatief handelen, werken met 

succescriteria en werken met focusdoelen. 

2028/2029 

Pedagogische studiedag voor alle scholen aangesloten bij FOPEM: 

- Kennis over wiskunde en wiskundedidactiek versterken en toepassen in 

betekenisvolle en geïntegreerde onderwijsleeractiviteiten 

- Programma: 

o keynote 

o aanbod workshops 

o deelmarkt praktijkverhalen 

o presentatie inspiratiegids (producten van de COP, traject op maat 

hierboven)  

Coaching op maat: 

Begeleiders en teams kunnen coachingstraject aanvragen voor leervragen over 

wiskunde en wetenschappen. De kernleden die coachen willen via die coaching het 

doelgericht ervaringsleren (Jef/Jos) versterken en begeleiders en teams binnen 

wiskunde en wetenschappen actief aan de slag laten gaan met constructieve 

afstemming (Biggs), de ervaringscyclus (Kolb), formatief handelen, werken met 

succescriteria en werken met focusdoelen. 

 2029/2030 

Implementeren en borgen van bestaande kennis en ontwikkeld materiaal door 

inhouden en praktijken te blijven herhalen op de leergemeenschap van coördinatoren 

en zorgcoördinatoren en de vaste vormingsmomenten van bv. starters, van ronde tot 

project ... (zie KT3). 

 

Coaching op maat: 

Begeleiders en teams kunnen coachingstraject aanvragen voor leervragen over 

wiskunde en wetenschappen. De kernleden die coachen willen via die coaching het 

doelgericht ervaringsleren (Jef/Jos) versterken en begeleiders en teams binnen 

wiskunde en wetenschappen actief aan de slag laten gaan met constructieve 

afstemming (Biggs), de ervaringscyclus (Kolb), formatief handelen, werken met 

succescriteria en werken met focusdoelen. 

Effectiviteit: succescriteria, bereik en monitoring 
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‐ In het vooronderzoek (jaar 1) willen we expertise, materiaal en partners verzamelen. We zoeken 

evidence-informed materiaal voor het curriculum en de didactiek van wiskunde en 

wetenschappen (o.a. Nore Wijns en Joke Torbeyns KULeuven, Lieven Verschaffel KULeuven, 

Katrien De Maegd en Karen de Maesschalk HoGent, Ine Callebaut en Saskia Timmermans Odisee, 

Els Van Emelen UCLL ...). FOPEM kiest voor doelgericht ervaringsleren: begeleiders kennen hun 

doelen en de kern van het curriculum en koppelen dat aan de verhalen en onderzoeksvragen 

van de kinderen. Op die manier wordt kennis geïntegreerd aangeboden en worden 

onderwijsleeractiviteiten betekenisvol en functioneel ingericht. Ook hier willen we nog extra 

evidence-informed onderzoek doornemen. We denken aan materiaal over probleemoplossend 

denken bijvoorbeeld en partners die sterk zijn in STEM/STEAM (bv. Exploratio, Odisee). Ook de 

twaalf bouwstenen voor effectieve didactiek willen we hier (opnieuw) in meenemen en bekijken 

hoe ze het wiskundig denken en wiskundig oefenen kunnen verbeteren. We willen minstens drie 

bronnen vergelijken om dan het meest passend kader en één partner te nomineren waar we de 

komende jaren mee doorgaan. In ons vorig begeleidingsplan werkten we op dezelfde manier 

en kozen we uiteindelijk voor CTO en het handboek Volop Taal dat taalcoaches in een traject 

op maat gebruikten voor eigen praktijkonderzoek en op het einde van het traject op de 

pedagogische studiedag aan alle scholen presenteerden. 

 

‐ In het vooronderzoek (jaar 1) willen we de bestaande praktijk rond wiskunde en wetenschappen 

op onze scholen in kaart brengen en borgen. We willen weten wie actief met levend rekenen en 

rekenonderzoek aan de slag is en hoe die technieken precies vorm krijgen. We willen weten 

welke rekenvragen in rondes/kringen aan bod komen en hoe die in de vrije werktijd een 

antwoord vinden. We willen weten hoe het curriculum en het leerplan van wiskunde en 

wetenschappen in projectwerk gebruikt wordt. We willen weten hoe scholen hun vaste werking 

in spoor 1 vormgeven zodat wiskunde en wetenschappen voldoende aan bod komen in 

bijvoorbeeld hoekenwerk of contractwerk. De pedagogische begeleiders organiseren hiervoor 

een nieuwe ronde van FOPEM en registreren de observaties van dit veldonderzoek. Voor een 

passende selectie van scholen, kunnen we beroep doen op Het Paspoort en 

doorlichtingsverslagen van scholen die sterk scoren voor wiskunde. Daarnaast worden de 

historische bronnen van Freinet en EGO rond deze domeinen en technieken opnieuw bekeken. 

Beide resultaten (sprokkelen sterke praktijken en literatuurstudie van historische bronnen) 

worden samengebracht in nieuwe steekkaarten. Op die manier wordt gebald en concreet 

voorgesteld wat de definitie en waarde van bijvoorbeeld ‘vrij rekenen’ is en hoe die in een 

methodeschool concreet vorm krijgt. We denken voorlopig aan deze lijst van steekkaarten voor 

de domeinen wiskunde en wetenschappen: rekenonderzoek, vrij rekenen, onderzoeksvraag, 

werkstuk, project, ateliers en hoeken. De succescriteria van onze steekkaarten legden we eerder 

al vast. We presenteerden in juni 2024 een eerste steekkaart ‘vrije tekst’ als eindproduct van het 

traject met de taalcoaches en het onderzoek met de coördinatoren rond de implementatie van 

Leer Lokaal. Een steekkaart bestaat altijd uit deze vijf onderdelen: definitie, wetenschappelijke 

evidentie, winst en effect, tips & tricks en links naar extra bronmateriaal. 

 

‐ In het traject op maat (jaar 2 en jaar 3) selecteren we vier of vijf scholen die een vorming en 

praktijkonderzoek rond wiskunde willen volgen. We hebben in ons draaiboek vaste 

succescriteria voor de nominatie en/of selectie van scholen. Scholen die deelnemen moeten o.a. 

een urgentie aangeven op dit thema, een kernteam aanstellen, tijd en ruimte vrij roosteren voor 

https://exploratio.odisee.be/
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de COP ... Ook over het werken met COP’s hebben we vaste parameters en draaiboeken. Ook 

dit praktijkonderzoek rond wiskunde volgt dezelfde standaarden. De output van dit traject ziet 

er op die manier als volgt uit: 

o Deelnemers beheersen de nieuw ingebrachte kennis rond wiskundecurriculum en –

didactiek. 

o Deelnemers koppelen deze kennis aan de eigen klaspraktijk en kiezen een eigen 

praktijkonderzoek rond wiskundedidactiek. 

o Kernteams delen de resultaten van hun praktijkonderzoek met de collega’s van hun 

team en met de andere deelnemers van de COP. 

o Deelnemende scholen onderzoeken hoe ze het geleerde op schoolniveau kunnen 

implementeren en wat dit betekent voor hun beleid op wiskunde en de verticale 

opbouw van leerlijnen, bakens en didactische afspraken. 

o Deelnemers en deelnemende scholen presenteren hun proces en product op de 

pedagogische studiedag (jaar 4).  

‐ In coaching op maat gaan pedagogisch begeleiders (via het vaste GRROW-model van het 

inspirerend coachen) met de leervraag van de coachee aan de slag. Waar nodig en passend 

verrijken we bij de R van Resources de kennis van de coachee. Wij willen dat begeleiders ook 

voor wiskunde en wetenschappen sterker worden in het doelgericht ervaringsleren en deze tools 

daarbij vlot kunnen gebruiken: constructieve afstemming (Biggs), de ervaringscyclus (Kolb), 

formatief handelen, werken met succescriteria en werken met focusdoelen. 

 

‐ Op de pedagogische studiedag (jaar 4) ontvangen we onze 29 scholen (meer dan 300 

begeleiders samen) in twee regio’s op twee aparte dagen. We werken rond één centraal thema 

en hanteren voorlopig deze werktitel ‘wiskundeonderwijs versterken’. Vaste ingrediënten voor 

deze professionaliseringswerkvorm: gezamenlijke start met keynote-spreker, keuze uit 

aansluitende workshops en deelmarkt met eigen sterke praktijkvoorbeelden. We verwachten 

o.a. dat de vier of vijf scholen die het traject op maat volgden, hun proces en producten 

presenteren op deze studiedag. De keynote en workshopleiders hangen vast aan ons onderzoek 

(jaar 1) waar we een evidence-informed vergelijkende studie doen rond het curriculum en de 

didactiek van wiskunde en wetenschappen. 

 

‐ Samengevat willen we wiskunde en wetenschappen versterkt uitrollen op vier sporen: een 

gemeenschappelijke studiedag, trajecten op maat, individuele coaching en ondersteuning via 

materiaalontwikkeling. Scholen kiezen zelf hoe intensief zij op wiskunde willen inzetten en voor 

welk spoor (ritme en intensiviteit verschilt) ze kiezen. Wij hopen afhankelijk van het gekozen 

spoor effecten te genereren in de vorm van betere doorlichtingsverslagen op wiskunde (bv. 

schaal O3 en O4), een hogere score voor wiskunde in het zelfreflectie-instrument Het Paspoort 

en meer leervragen en (digitale) intervisiemomenten of posts op Teams over wiskunde. 

Inhoud: taalkrachtig onderwijs in de kleuterklas 

Topics en onderbouwing 

In het vorig begeleidingsplan was taal en taaldidactiek één van onze grote werven. We blikken tevreden 

terug op intensieve begeleiding van onze groep taalcoaches. In een traject op maat en in samenwerking 

met CTO, ontvingen we in jaar 1 en jaar 2 twaalf scholen in de COP Volop Taal. Daar werd het handboek 
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‘Taaldidactiek, Volop Taal’ samen gelezen en besproken en kregen de deelnemers extra ateliers van CTO 

over de verschillende taalvaardigheden. In jaar 3 en jaar 4 werkten acht scholen verder in de COP en 

koppelden ze het geleerde aan een eigen praktijkonderzoek op hun school. We sloten af in jaar 5 met 

een gezamenlijke pedagogische studiedag over Leer Lokaal en Volop Taal. Daar kregen alle begeleiders 

(de 29 scholen van FOPEM) de kans om kennis te maken met de inhoud van Volop Taal (workshop CTO). 

In aansluitende workshops konden ze de toepassingen en praktijkvoorbeelden van onze taalcoaches 

bekijken. We borgden kennis en materiaal tenslotte in drie inspiratiefilmpjes die we in juni 2024 

lanceerden en vanaf nu in vormingen rond taal verder kunnen gebruiken. 

 

We evalueerden dit traject met taalcoaches als positief. Wat werkt, kan of moet je herhalen. Dit traject 

en de samenwerking met CTO krijgt nu een vervolg met de nieuwe publicatie ‘Boordevol Taal’ voor de 

bijhorende doelgroep van kleuterbegeleiders. Bij de evaluatie van het vorige traject hebben we wel 

vastgesteld dat het traject wat te lang liep (vier schooljaren) en de betrokkenheid en de bandbreedte 

van een aantal scholen onder druk stond. Bij een gelijkaardig traject rond ‘outdoor education’ (van 

december 2024 tot april 2025) waar we ook samenwerkten met een externe partner (Eef Thoen van 

Vrijplaats Artevelde) en de vier deelnemende scholen ook een eigen praktijkonderzoek hebben 

uitgewerkt, hebben we compacter gewerkt. We kiezen voor dit nieuw traject daarom voor de duur van 

één schooljaar maar bieden het twee keer (jaar 1 en jaar 4) aan zodat meer scholen van dit aanbod 

kunnen genieten. In jaar 2 en jaar 5 worden dan alle scholen betrokken en uitgenodigd op de 

presentatiemomenten en deelmarkt. Daar wordt het proces en het product van elke deelnemende 

school gedeeld met het netwerk. Aansluitend kan een vormingsmoment door CTO over ‘Boordevol Taal’ 

in het aanbod van jaar 2 en jaar 5 opgenomen worden. Op die manier willen we het geleerde verder 

verspreiden en borgen. 

Doelgroepen 

We willen zoveel mogelijk begeleiders van het kleuteronderwijs en het lager onderwijs versterken in de 

taaldidactiek van de verschillende taalvaardigheden. Op de pedagogische studiedag van vorig jaar 

(maart 2025) hebben we onze grote werf Volop Taal afgewerkt en alle taalinhouden (visie en praktijk) 

met ons netwerk gedeeld. Met dit nieuwe begeleidingsplan willen we het geleerde borgen en de materie 

bij onze mensen levend houden. Die herhaling zien we op twee plekken ingepland: (1) coaching op maat 

voor begeleiders met specifieke leervragen over taal en taaldidactiek en (2) twee toonmomenten met 

aansluitende webinar van het traject ‘Boordevol Taal’. 

 

In onze bevraging (voorjaar 2024) en de focusgroepen over de werking en de effectiviteit van onze 

pedagogische dienst, krijgen we vaak de vraag naar meer aanbod voor de doelgroep kleuterbegeleiders. 

Met dit nieuw traject breiden we ons aanbod voor hen verder uit en gaan we hier specifiek en enkel met 

hen aan de slag. Ook het handboek en de inhoud ‘Boordevol Taal’ is specifiek afgestemd op deze 

doelgroep. De kleuterbegeleiders die deelnemen aan dit traject op maat (vier of vijf scholen in jaar 1 en 

vier of vijf andere scholen in jaar 4) krijgen een intensiever bad en meer begeleiding rond taaldidactiek 

en worden ondersteund bij de implementatie van het geleerde in hun klas en op hun school. 

 

Scholen met werkpunten op ontwikkelschalen O4 voor kleuteronderwijs die hun taalontwikkelende 

aanpak willen bijsturen. 

 

https://www.arts.kuleuven.be/cto/materialen/kleuter/taalverwerving/boordevol-taal
https://sites.arteveldehogeschool.be/vrijplaats/
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Operationele doelen 

Hoofddoel: 

- De kleuterbegeleider versterkt zijn/haar taaldidactiek voor spreken en luisteren, lezen en 

schrijven en taalbeschouwing met de wetenschappelijke onderbouwing en de ondersteuning 

van het boek ‘Boordevol taal’ van CTO. Hij/zij past het geleerde toe binnen eigen klas- en 

schoolpraktijk en versterkt op die manier de bestaande vaste werking en het ervaringsgericht 

taalonderwijs. 

Subdoelen: 

‐ De (kleuter)begeleider motiveren om verder aan de slag te gaan met het gevalideerd 

doelenkader voor taal via de nieuwe ontwikkelingsdoelen en eindtermen en het leerplan Leer 

Lokaal die we in 2024-2025 lanceerden. De (kleuter)begeleiders motiveren om het doelgericht 

ervaringsleren in de verschillende taalvaardigheden verder uit te werken en de bijhorende 

materialen van de PBD hiervoor te gebruiken (leerplanwaaiers, doelen in drie sporen, 

constructieve afstemming (Biggs, 2011), werken met focusdoelen ...) 

‐ De (kleuter)begeleider leert de zeven didactische principes voor het stimuleren van 

taalcompetentie kennen (Boordevol Taal, CTO 2024) en kan die koppelen aan de eigen 

klaspraktijk. Hij/zij kan zien welke principes al sterk en welke minder sterk aanwezig zijn in 

zijn/haar klaswerking. Hij/zij kan voor zichzelf groeikansen formuleren en oefenkansen creëren 

bij één of meerdere principes. 

‐ De (kleuter)begeleider ontwikkelt talige onderwijsleeractiviteiten die geïntegreerd, betekenisvol 

en interactief zijn. Hij/zij onderzoekt hiervoor de kwaliteit van bestaande technieken en 

werkvormen: verhalen en ervaringen van kinderen in de ronde verbreden en verdiepen, werken 

met vrije teksten en tekstbespreking, werken met rijke teksten en leesvaardigheden trainen bij 

onderzoek en projectwerk ... (zie principe 2, 3 en 4 van Boordevol Taal). 

‐ Begeleiders ondersteunen in het creëren van voldoende onderwijstijd en het ontwikkelen van 

passend oefenmateriaal zodat de basiskennis en de basisvaardigheden voor taal voldoende 

getraind, herhaald, geoefend en getoetst kunnen worden (zie principe 6 van Boordevol Taal, 

taalkrachtig onderwijs zet in op explicitering en zie principe 7 van Boordevol Taal, taalkrachtig 

onderwijs biedt kansen tot reflectie). 

‐ Begeleiders begeleiden in het ontwerpen van een brede basiszorg voor de verschillende 

taalvaardigheden. Begeleiders begeleiden in het omgaan met diversiteit en het uitwerken van 

een passend klasmanagement en passende differentiatie voor taal. Begeleiders en 

zorgcoördinatoren ondersteunen in het uitwerken van passende zorg en extra maatregelen voor 

taal voor kinderen in fase 1 of fase 3 van het zorgcontinuüm (zie principe 5 van Boordevol Taal, 

taalkrachtig onderwijs geeft ondersteuning).  

‐ De teamleden ondersteunen in het ontwerpen en ontwikkelen van een sterke vaste werking voor 

taal (spoor 1), een sterke ervaringsgerichte didactiek (spoor 2) (zie subdoel hierboven) en sterke 

directe instructies (spoor 3). De teamleden helpen zoeken naar een passend evenwicht tussen 

de drie sporen en de verticale opbouw van die drie sporen over de klassen heen. 

Aanpak: begeleiding en tijdpad  
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2025/2026 

PBD intern onderzoek: koppeling minimumdoelen Nederlands en leerplan Leer 

Lokaal 

Traject op maat: 

- Vier of vijf scholen die taal en taaldidactiek als werf kiezen en een kernteam 

van kleuterbegeleiders aanduiden die samen met de drie of vier andere 

scholen een COP vormen. Scholen met werkpunten voor kleuteronderwijs, en 

specifiek taalontwikkelend onderwijs, vanuit een doorlichtingsverslag hebben 

voorrang. 

- De COP engageert zich via leesseminaries en studie van het handboek 

‘Boordevol Taal’ (CTO,2024) om nieuwe kennis over taaldidactiek op te doen 

en hierover te reflecteren en uit te wisselen.  

- De deelnemende begeleider engageert zich om de opgedane kennis te 

koppelen aan eigen klaspraktijk en in een eigen praktijkonderzoek nieuwe 

zaken in de klas uit te proberen. 

- Het kernteam engageert zich om de opgedane kennis met de collega’s op de 

eigen school te delen en de resultaten van het praktijkonderzoek 

schoolbreed te implementeren en te verankeren in het driesporenbeleid en 

de verticale leerlijnen voor taal. 

2026/2027 

Deelmarkt sprekende praktijkvoorbeelden: 

Het kernteam engageert zich om het gelopen proces en de afgewerkte producten 

van hun praktijkonderzoek te delen met het netwerk. We organiseren een deelmarkt 

(half dagdeel) waar iedereen zich voor kan inschrijven en waar de sprekende 

praktijkvoorbeelden een podium krijgen.  

 

Aansluitend vorming ‘Boordevol taal’ door CTO:  

Deelnemers aan de deelmarkt ontvangen aansluitend een korte vorming (half 

dagdeel) waar ze kennismaken met de zeven didactische principes en een aantal 

eerste tips van ‘Boordevol Taal’. 

2027/2028  

2028/2029 

Traject op maat (herhaling): 

‐ Vier of vijf (nieuwe) scholen die taal en taaldidactiek als werf kiezen en een 

kernteam van kleuterbegeleiders aanduiden die samen met de drie of vier 

andere scholen een COP vormen. Scholen met werkpunten voor 

kleuteronderwijs, en specifiek taalontwikkelend onderwijs, vanuit een 

doorlichtingsverslag hebben voorrang. 

‐ De COP engageert zich via leesseminaries en studie van het handboek 

‘Boordevol Taal’ (CTO,2024) om nieuwe kennis over taaldidactiek op te doen 

en hierover te reflecteren en uit te wisselen.  

‐ De deelnemende begeleider engageert zich om de opgedane kennis te 

koppelen aan eigen klaspraktijk en in een eigen praktijkonderzoek nieuwe 

zaken in de klas uit te proberen. 

‐ Het kernteam engageert zich om de opgedane kennis met de collega’s op de 

eigen school te delen en de resultaten van het praktijkonderzoek 

schoolbreed te implementeren en te verankeren in het driesporenbeleid en 

de verticale leerlijnen voor taal. 
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2029/2030 

Deelmarkt sprekende praktijkvoorbeelden (herhaling): 

‐ Het kernteam engageert zich om het gelopen proces en de afgewerkte 

producten van hun praktijkonderzoek te delen met het netwerk. We 

organiseren een deelmarkt (half dagdeel) waar iedereen zich voor kan 

inschrijven en waar de sprekende praktijkvoorbeelden een podium krijgen.  

 

Aansluitend vorming ‘Boordevol taal’ door CTO (herhaling):  

Nieuwe deelnemers aan de deelmarkt ontvangen aansluitend een korte vorming (half 

dagdeel) waar ze kennismaken met de zeven didactische principes en een aantal 

eerste tips van ‘Boordevol Taal’. 

Effectiviteit: succescriteria, bereik en monitoring 

In het traject op maat (jaar 1 en herhalen in jaar 4) selecteren we vier of vijf scholen die een leesseminarie 

en praktijkonderzoek rond taaldidactiek willen volgen. We hebben in ons draaiboek vaste succescriteria 

voor de nominatie en/of selectie van scholen. Scholen die deelnemen moeten o.a. een urgentie 

aangeven op dit thema, een kernteam van kleuterbegeleiders aanstellen, tijd en ruimte vrij roosteren 

voor de COP ... Ook over het werken met COP’s hebben we vaste parameters en draaiboeken. Ook dit 

praktijkonderzoek rond taaldidactiek volgt dezelfde standaarden. De output van dit traject ziet er op die 

manier als volgt uit: 

‐ Deelnemers beheersen de nieuw ingebrachte kennis over taaldidactiek (de zeven principes van 

Boordevol Taal) en koppelen deze kennis aan de eigen klaspraktijk en kiezen een eigen 

praktijkonderzoek rond taaldidactiek. 

‐ Kernteams delen de resultaten van hun praktijkonderzoek met de collega’s van hun team en 

met de andere deelnemers van de COP. 

‐ Deelnemende scholen onderzoeken hoe ze het geleerde op schoolniveau kunnen 

implementeren en wat dit betekent voor hun taalbeleid en de verticale opbouw van leerlijnen, 

bakens en didactische afspraken. 

‐ Deelnemers en deelnemende scholen presenteren hun proces en product op de deelmarkt van 

sterke praktijkverhalen (jaar 2 en jaar 5). 

Inhoud: adequaat observeren, evalueren en rapporteren 

Topics en onderbouwing 

Tijdens ons ontwikkel- en implementatieproces met het cahier W.O. (2017 – 2021) slaagden we er 

onvoldoende in om het hele proces tot ’het einde’ uit te werken: bevredigende antwoorden omtrent 

passend observeren, evalueren en rapporteren bleven uit. Met de nieuwe implementatie van Leer Lokaal 

in ons doelgericht ervaringsleren rijzen dezelfde vragen rond observeren, evalueren en implementeren 

opnieuw. In ons vorig begeleidingsplan stelden we reeds als doel om een traject op maat rond zinvol 

evalueren en registreren aan te bieden aan scholen. Hier zijn we niet in geslaagd – onder andere door 

de komst van Leer Lokaal en enkele personeelswissels. Daarom willen we dit thema opnieuw opnemen 

in het huidig PBD-plan en dit keer met acties die kleiner maar gerichter zijn.  

Het thema ‘observeren, evalueren, rapporteren’ is de voorbije jaren steeds een hot topic geweest 

doorheen onze werking. Verschillende initiatieven en materialen werden reeds uitgetest. In 2020 

ontwikkelden we samen met een onderzoeksgroep van coördinatoren het reflectie-instrument 
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‘Pedagogie van het worden’. Dit verliep met ondersteuning van Impetus Academy (UGent). Dit 

instrument bleek waardevol bevonden door de gebruikers maar het bleek lastig voor scholen om met 

de resultaten uit het instrument aan de slag te gaan. Hierop werd een lerend netwerk ‘Zinvol evalueren 

en registreren’ opgezet (2022) met drie scholen die tijdens de doorlichting specifiek op ontwikkelschalen 

O2, O5 en O7 beneden de verwachting of benadert de verwachting scoorden. Voor die scholen was er 

een merkbaar effect en praktijkverandering, ook de ontwikkelde materialen en werkwijze bleken impact 

te hebben. Uit de impactbevraging en Het Paspoort echter blijkt dat het instrument zelf quasi niet 

gekend is bij de meeste scholen (3%). In 2023 ontwikkelden we de poster ‘Leren zichtbaar maken’ die 

de datageletterdheid van leraren wou versterken alsook het gesprek rond zinvolle registratie i.f.v. het 

leerproces extra onderbouwing moest geven. Deze poster krijgt goed voet in de aarde in een aantal 

scholen: 22% van de respondenten uit onze impactbevraging geeft aan deze poster intensief te 

gebruiken en ook in Het Paspoort durven vijf scholen zichzelf een score van 5 op 5 geven qua 

implementatie. Bij ondersteuning van scholen merken we ook dat deze poster spontaan wordt 

bovengehaald door beleidsteams en geïmplementeerd is in hun werking. Vanuit een leervraag van één 

school rond hun leerlingenrapport groeide een mini-traject op maat ‘Zinvol rapporteren’. De impact 

hiervan was groot ten opzichte van de inspanningen, tijd en middelen die het vroeg van de PBD en van 

scholen om dit op te zetten: 3 van de 5 deelnemende scholen stuurde hun rapport bij n.a.v. het traject. 

Uit analyse van de doorlichtingsverslagen van onze scholen uit de voorbije jaren blijkt dat de 

ontwikkelschalen O2 Onderwijs en begeleiding op maat en O7 Leerlingenevaluatie/kleuterobservatie en -

evaluatie heel vaak de verwachting benaderen of zelfs beneden de verwachting zijn. Er ligt voor veel 

scholen dus best nog wat werk op de plank rond die thema’s. Daarnaast is er hierdoor ook een 

verhoogde urgentie in scholen rond dit thema. Ook de Onderwijsspiegel van 2023 bevestigt dat er vaak 

mismatch is in scholen tussen doelen, leeractiviteiten en evaluatie (constructieve afstemming). 

We stemden ook intensief af met OVSG over hoe zij observeren, evalueren en registreren binnen Leer 

Lokaal zien. We zijn in gesprek over de observatiedoelen die reeds werden opgenomen voor de 

kleuterwerking en onderzoeken hoe we samen met hen eenzelfde systeem kunnen opzetten voor het 

lager. In voorbereiding van dit pedagogisch begeleidingsplan en als vooronderzoek voor de 

implementatie van Leer Lokaal bevroegen we de coördinatoren intensief tijdens een focusgroep over de 

vragen, zorgen en onzekerheden die op hun school leven rond dit thema. Dit waren de conclusies: 

- De noden voor een kleutervolgsysteem zijn helemaal anders dan voor een volgsysteem in de 

lagere school. 

- Voor de opvolging op de klasvloer zijn er goed werkende systemen. Het is vooral het overzicht 

op schoolniveau dat moeilijker is: nu baseren we ons vooral op kwantitatieve data van 

competenties die ‘gemakkelijk’ in kaart te brengen zijn en maar een klein stuk van die totale 

ontwikkeling belichten (bijv. LVS’en, Dia.Be-toetsen, centrale toetsen). We zoeken naar een 

manier om de rijke data die binnen klassen verzameld wordt – ter opvolging van de kinderen – 

haalbaar samen te brengen op schoolniveau zodat we een betrouwbaarder en meer valide beeld 

hebben van onze onderwijskwaliteit. 

- Er is een wezenlijk verschil tussen registratie i.f.v. aanbod plannen en registratie i.f.v. opvolgen 

van ontwikkeling. Dit is voor veel begeleiders op de vloer een kluwen en gaat daardoor vaak 

gepaard met een negatieve connotatie. De datageletterde attitude krijgt onder andere hierdoor 

weinig kans om zich te ontwikkelen. 

https://www.vorming-fopem.be/_files/ugd/24aeab_7b8cfd5ace384e19bd5695fa1621fca8.pdf
https://impetus.academy/motivatie-en-wetenschap
https://fopemsom.sharepoint.com/:b:/s/BegeleidersFOPEM-scholen/EYF3YrayEodFjzpbuH6PZwEBVdjjICeFav9c1YmnpHuChQ?e=hGVYS5
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- Begeleiders en scholen vinden het moeilijk om competenties of ontwikkelingen zoals zelfsturing, 

executieve functies, spreekdurf, samenwerking, sociale vaardigheden, historisch besef, 

leergierigheid... betrouwbaar in kaart te brengen. Er wordt in praktijk veel op gewerkt en vanuit 

professioneel buikgevoel bijgestuurd, maar in het volgsysteem of op schoolniveau zijn 

resultaten en effecten hiervan moeilijk in kaart te brengen. Het moeilijk meetbare wordt 

daardoor willens nillens minder belangrijk. 

- Er zit nog veel onterechte aversie bij begeleiders tegenover toetsen en evalueren.  

- Hoe houd je verzamelen en analyseren van evaluatiegegevens haalbaar? Dat magische systeem 

blijkt nog niet gevonden in de scholen. 

- We zoeken naar haalbare manieren om de rijke, kwalitatieve data in de klassen betrouwbaar te 

verzamelen, analyseren en interpreteren. bv. het pedagogisch documenteren als onontgonnen 

methodiek. 

- Het leerlingenrapport staat nog te vaak los van het leerlingvolgsysteem en blijkt nog te vaak 

gebaseerd op buikgevoel. 

- Sterk zoekend in brede evaluatievormen die betrouwbare data verzamelen. 

- Het formatief evalueren wordt nog onvoldoende gezien als een didactisch proces. Het voelt als 

een gekunsteld model dat niet past binnen een ervaringsgerichte klaswerking. 

Vanuit dit vooronderzoek en de eerder gedane inspanningen besluiten we als begeleidingsdienst om 

dit thema blijvend op de kaart te zetten, maar met afgebakende en gerichte begeleidingsinitiatieven. 

Ook de koppeling met Leer Lokaal willen we rond dit thema telkens maken in scholen. Op die manier 

kunnen we met scholen de constructieve afstemming (Biggs, 1999; Gallagher, 2017) van hun aanbod 

versterken. De topics en bronnen waar we op inzetten zijn: 

‐ Motivatietheorie: autonomie, verbinding, competentiegevoel (Vansteenkiste, 2015) 

‐ Formatief handelen en evalueren: vijf fasen (Gulikers & Baartman, 2018) 

‐ Effectieve feedback: de leidraad die Leerpunt binnenkort publiceert 

‐ Datageletterdheid bij leraren: PROEV 

‐ Brevetten: zoals door Freinet en Petitcolas omschreven en uitgewerkt 

‐ Steunpunt diversiteit en leren:  

o Toolkit breed evalueren (herziening wordt binnenkort afgerond) 

o Kijkwijzer rapport 

Doelgroepen 

- Scholen die vanuit werkpunten op ontwikkelschalen O2 en O7 hun evaluatiepraktijk willen 

versterken 

- Begeleiders kleuterklas. We zien in veel scholen grote noden en onzekerheid bij het 

kleutervolgsysteem alsook een vaak sceptische houding tegenover doelgericht observeren, 

registreren en evalueren. Het buikgevoel en idee ‘ik ken mijn kinderen’ overheerst nog vaak. 

- Begeleiders lagere school. Hier zien we dat begeleiders veel bijhouden, maar weinig 

gestructureerd. De systemen blijven nog vaak eigen aan de klas of begeleider waardoor de 

afstemming en systematiek wat zoek is.  

https://vbjk.be/storage/files/67796c26-4e9a-408e-bf93-ec64c5b9df3a/kiddo-2013-n-6-pedagogisch-documenteren-voor-jonge-kinderen.pdf
https://research.flw.ugent.be/en/node/95801
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- Zorgcoördinatoren en -leerkrachten. De fijnmazige beeldvorming en foutenanalyse gebeurt in 

sommige scholen te weinig (zie ook doorlichtingsverslagen). We willen de datageletterde 

attitude in functie van het handelingsgericht werken versterken en vermijden dat er vooral veel 

actie wordt ondernomen maar onvoldoende vanuit doelen of effecten. 

- Coördinatoren en beleidsondersteuners. Deze profielen zetten de toon en cultuur i.f.v. een 

positieve datageletterde attitude. Vaak nemen zij ook het voortouw in beslissingen rond ICT, 

wat meestal samenhangt met hoe resultaten en effecten worden bijgehouden. 

Operationele doelen 

- Samen met de scholen vertalen we de constructieve afstemming naar het doelgericht 

ervaringsleren. Hierbij ontstaan verschillende invullingen en nuances naargelang het 

pedagogisch project van elke school. 

- Begeleiders ontwikkelen een datageletterde attitude en zien de kansen van rijke 

dataverzameling bij leerlingen. 

- Begeleiders breiden hun arsenaal aan brede, betrouwbare evaluatievormen uit om het leren 

zichtbaar te maken en rijke data te valideren. 

- Begeleiders versterken hun vaardigheden om verzamelde gegevens over kinderen passend te 

analyseren en interpreteren. 

- Begeleiders zetten formatieve evaluatie bewust in om het leerproces zichtbaar te maken en hun 

vervolgactiviteiten daarop af te stemmen. 

- Scholen herzien hun evaluatiebeleid en -praktijk volgens de pedagogie van het worden. 

- We leggen een rijke databank aan van onderbouwde evaluatievormen die passen bij ons 

doelgericht ervaringsleren. 

- Coördinatoren en zorgcoördinatoren gaan in gesprek met het schoolteam over de zin en 

haalbaarheid van het registreren van evaluatie- en observatiegegevens. 

- Scholen sleutelen aan hun plannings- en opvolgsysteem zodat het de constructieve 

afstemming en de kwaliteit van de onderwijsleerpraktijk ten goede komt. 

- We verzamelen sprekende praktijken over hoe het formatief handelen toe te passen in een 

ervaringsgerichte, coöperatieve klaswerking. 

- Begeleiders oefenen in het geven van effectieve feedback. 

- Samen met begeleiders werken we een passende manier van formatief handelen uit in de 

kleuterklas. 

- Scholen herwerken hun leerlingenrapport volgens de pedagogie van het worden. 

- In samenwerking met OVSG een passend systeem analoog aan de observatiedoelen voor het 

kleuteronderwijs ontwikkelen voor de lagere school. 

Aanpak: begeleiding en tijdpad  

2025/2026 

Traject op maat 'Zinvol rapporteren' 

‐ Vier à vijf scholen die hun leerlingenrapport willen bijsturen. Scholen die dit 

vanuit het doorlichtingsverslag doen, hebben voorrang als deelnemer in dit 

traject.  

‐ Verloop traject: 

1) Intake 
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2) Theoriesessie (digitaal) over rapporteren, gebaseerd op pedagogie van 

het worden en kijkwijzer Steunpunt diversiteit en leren 

3) Onderzoek en teamcoaching (per school): elk deelnemend kernteam doet 

zelfevaluatie en krijgt feedback vanuit PBD op huidig leerlingenrapport. 

Teamcoaching met kernteam of voltallig schoolteam over sterktes en 

valkuilen van huidige leerlingenrapport en wat gewenste situatie is. 

4) Inspiratiesessie (live): elk deelnemend duo komt met analyse en helder 

doel (zie hierboven bij 3. Teamcoaching) naar de sessie. We analyseren 

samen sprekende praktijken en inspirerende voorbeelden. 

5) Teamcoaching (per school): keuzes helpen maken richting gewenste 

nieuwe rapport 

6) Theoriesessie (digitaal) over hoe je implementatie van een nieuw rapport 

aanpakt 

7) Intervisie (digitaal): over implementatie van nieuw rapport 

8) Teamcoaching (per school): implementatie vervolledigen 

9) Afsluitend viermoment (live) 

- Nieuw ontwikkelde inzichten en sprekende praktijken verspreiden via 

nieuwsbrief en MS Teams 

 

Regioco 

- Uitwisseling over de plannings- en opvolgsystemen en hoe dit inzet op 

constructieve afstemming en de kwaliteit van de onderwijsleerpraktijk. 

- Ontwikkeling systeem OVSG (zie hieronder bij ‘PBD intern’) tussentijds 

aftoetsen op regioco. 

- Coördinatoren (opnieuw) kennis laten maken met instrument ‘Pedagogie van 

het worden’ en wat het kan opleveren. 

- Coördinatoren stimuleren om pedagogie van het worden in te zetten als 

vooronderzoek om gerichte professionalisering te kunnen kiezen uit het 

aanbod van de PBD komende jaren. 

 

PBD intern 

- Verzameld onderzoek en materiaal rond formatief handelen en effectieve 

feedback analyseren en koppelen aan doelgericht ervaringsleren 

- Vooronderzoek (observatie + diepte-interview): formatief handelen in de 

kleuterklas 

- Ontwikkeling analoog systeem aan observatiedoelen kleuter voor het lager 

(i.s.m. OVSG) 

2026/2027 

Regioco: ontwikkeld systeem met OVSG voor lager implementeren in scholen 

Vorming starters: sessie 3 over formatief handelen (zie verder bij kerntaak 3) 

Vorming formatief handelen en effectieve feedback 

- Drie sessies 

o Gezamenlijke theoriesessie 

o Praktijksessie A voor begeleiders kleuter 

o Praktijksessie B voor begeleiders lager 

- Eventueel: coaching en observatie als nazorg voor enkele deelnemers 
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Leergemeenschap zorgcoördinatoren 

- Poster ‘Leren zichtbaar maken’ toepassen op zorgcontinuüm. 

Zorgcoördinatoren hierover laten reflecteren 

- (zie ook kerntaak 3) 

PBD intern 

- Passende publicatie ontwikkelen die formatief handelen en effectieve 

feedback verbindt met doelgericht ervaringsleren 

2027/2028 

Regioco  

- Poster ‘Leren zichtbaar maken’ doorspitten met coördinatoren. Hen 

stimuleren en ondersteunen om dit gesprek met hun team te voeren en de 

beginsituatie scherp te krijgen. 

- Linkt met inhoudelijk thema ‘Interne kwaliteitszorg’ op leergemeenschap co’s 

tijdens dat schooljaar (zie verder kerntaak 3)  

PBD intern 

‐ Traject op maat ‘Leren zichtbaar maken’ uitwerken, rekening houdend met 

noden scholen (o.a. te detecteren tijdens regioco, zie hierboven) 

2028/2029 

Traject op maat 'leren zichtbaar maken' 

‐ Vier à vijf scholen die hun praktijk van observeren en evalueren willen 

bijsturen. Scholen die dit vanuit het doorlichtingsverslag doen, hebben 

voorrang als deelnemer in dit traject. 

‐ Verloop traject: 

1) Intake 

2) Theoriesessie (digitaal) over pedagogie van het worden en leren 

zichtbaar maken 

3) Onderzoek en teamcoaching (per school): elk deelnemend kernteam doet 

zelfevaluatie. Teamcoaching met kernteam of voltallig schoolteam 

huidige evaluatiepraktijk en wat gewenste situatie is. 

4) Kenniswebinars (digitaal) (ook open voor andere geïnteresseerden): over 

thema’s uit pedagogie van het worden en leren zichtbaar maken 

- Formatief handelen en effectieve feedback 

- Zelfevaluatie, peerevaluatie en kindgesprek 

- Portfolio, brevet en meesterstuk 

5) Inspiratiesessies (2, live): elk deelnemend duo komt met analyse en 

helder doel (zie onder 3. Onderzoek en teamcoaching) naar de sessies. We 

analyseren samen sprekende praktijken en inspirerende voorbeelden. 

6) Teamcoaching (per school): keuzes helpen maken richting gewenste 

nieuwe evaluatiepraktijk 

7) Theoriesessie (digitaal) over hoe je implementatie van een nieuwe 

evaluatiepraktijk aanpakt 

8) Intervisie (digitaal): over implementatie van nieuwe evaluatiepraktijk 

9) Teamcoaching (per school): implementatie vervolledigen 

10) Afsluitend viermoment (live) 

- Nieuw ontwikkelde inzichten en sprekende praktijken verspreiden via 

nieuwsbrief en MS Teams 

2029/2030 Traject op maat 'leren zichtbaar maken' (vervolg) 
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Verlengde intervisie en coaching voor scholen die in jaar 4 deelnamen 

 

Vorming formatief handelen en effectieve feedback 

- Herneming uit jaar 2, versterkt met inzichten uit traject op maat van jaar 4 

- Drie sessies 

o Gezamenlijke theoriesessie 

o Praktijksessie A voor begeleiders kleuter 

o Praktijksessie B voor begeleiders lager 

- Coaching en observatie als nazorg voor enkele deelnemers 

Effectiviteit: succescriteria, bereik en monitoring 

- Negen scholen succesvol praktijk bijgestuurd door traject op maat. Ze bereiken hun vooraf 

geformuleerde doel(en). Via EDBI lange termijneffecten in kaart brengen.  

- 70% begeleiders aanzetten tot aanpassen evaluatiepraktijk d.m.v. inspiratie, voorbeelden en 

tips in nieuwsbrief 

- Merkbare verbetering op schaal O7 in doorgelichte scholen 

- 30% van de deelnemers vorming ‘Formatief handelen en effectieve feedback’ vraagt extra 

coaching aan rond dit thema 

- Steekproefonderzoek bij coördinatoren over pedagogie van het worden in hun school 

- Kenniswebinars: 60% deelnemers uit ‘traject op maat’, 40% ‘losse’ deelnemers + EDBI 

- Datageletterde attitude en vaardigheden versterkt: steekproef zelfscan PROEV jaar 1 en jaar 5 

Inhoud: omgaan met de diversiteit van de klasgroep 

Topics en onderbouwing 

Begeleiders werken dagelijks in klasgroepen gekenmerkt door diversiteit. Zorgbegeleiders, 

zorgcoördinatoren en coördinatoren ondersteunen begeleiders om een sterke brede basiszorg en 

verhoogde zorg uit te bouwen.  Er is nood aan ondersteuning op specifieke thema’s en aan permanente 

professionalisering rond basisprocessen. 

 

Begeleiders signaleren een tekort aan kennis en concrete vaardigheden inzake het optimaal begeleiden 

van meertalige leerlingen. De beleidsfocus op de kennis van Nederlands als motor voor kwalitatieve 

participatie aan onze maatschappij bereikt begeleiders op vele terreinen, en maakt dat begeleiders 

kritisch zijn voor zichzelf. Doen we het wel goed genoeg? Wat kunnen we beter aanpakken? Naast de 

focus op een sterke taalontwikkeling en dus ook een rijke kennis van Nederlands, willen we rechtdoen 

aan de meervoudige identiteit van leerlingen in het dagelijkse schoolleven, ook wanneer zij meertalig 

zijn. Wat is er nodig om het welbevinden, de veerkracht en de persoonsontwikkeling van deze kinderen 

nog beter te ondersteunen? We willen begeleiders houvast bieden om dit te realiseren, van het eerste 

kennismakingsgesprek met ouders tot uitstroom naar het secundair onderwijs. We zullen hiervoor o.a. 

kennis uit onderzoek (Brecht Peleman, Orhan Agirdag, Steunpunt Diversiteit en Leren, Praktijkgids 

Bouwstenen voor effectieve taaltrajecten...) integreren samen met kennis uit scholen uit onze federatie 

met ervaring en expertise m.b.t. meertalige leerlingen. 

 

Begeleiders uiten hun onzekerheid en handelingsverlegenheid inzake het leiden van kinderen die 

moeilijk begrijpbaar gedrag stellen, het hanteren van grenzen en het veerkrachtig omgaan met 

https://proev.be/zelfscan
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grensoverschrijdend gedrag van leerlingen. Begeleiders willen inzetten op het maximaliseren van de 

autonomie van kinderen zodat doelgericht ervaringsleren dicht bij de intrinsieke motivatie van kinderen 

kan plaatsvinden. Conflicten zijn belangrijke leermomenten in een coöperatieve klas en school. Het 

creëren van veilige en coöperatieve klassen en scholen vraagt van begeleiders een duidelijke en 

gedeelde visie en aanpak inzake het leiden, (bij)sturen, en begrenzen van leerlingen. We willen 

begeleiders via Nieuwe Autoriteit (Haim Omer) een gedeeld kader en methodiek voorstellen die sterk 

aansluiten bij de kernwaarden van onze visie op onderwijzen en leren: nabijheid bieden, gericht zijn op 

empowerment van de leerlingen, als team kunnen rekenen op elkaar. Vanuit Nieuwe Autoriteit geven 

we een vernieuwde impuls aan het herstelgericht werken waarmee de scholen reeds aan de slag zijn. 

 

Er is nood aan permanente doelgerichte professionalisering om vanuit de grondhouding van 

begeleiders sterke praktijken en sterke samenwerkingen te (blijven) realiseren. Een sterk beleid op 

leerlingenbegeleiding steunt op het dagelijkse handelen van (zorg-)begeleiders, leerondersteuner, 

zorgcoördinator en coördinator. Een kwaliteitsvol geïntegreerd beleid op leerlingenbegeleiding 

voeren, met aandacht voor Gelijke Onderwijskansen, blijft een topic waar we herhaaldelijk aandacht 

aan besteden, nieuwe zorgcoördinatoren in meenemen en uitwisseling over stimuleren. We moedigen 

een datageletterde blik op zorg en kansenbevordering aan en reiken tools aan om dit praktisch en 

behapbaar te maken. 

 

Teamteaching helpt brede basiszorg en verhoogde zorg te versterken. In een coöperatieve klas wordt 

maximaal geleerd dankzij samenwerking tussen verschillende begeleiders.  We willen inspiratie delen 

over de variatie aan manieren om samen te werken in de klas. Dit om teams in staat te stellen hun 

schoolorganisatie doelgericht af te stemmen op hun specifieke context. O.a. de praktijkuitkomsten van 

het onderzoeksproject ESTAFETT bieden hiervoor een vertrekpunt. (zie ook kerntaak 2, inhoud ‘de 

cultuur en structuur van het teamleren en teamteaching verder ontwikkelen) 

 

De methodegebonden werkvormen en technieken waarrond begeleiders hun klaswerking opbouwen 

zitten vol potentieel om tegemoet te komen aan diverse noden van leerlingen. We willen aan de hand 

van onze ‘Praktijkgids scaffolding’ onderzoeken hoe we deze werkvormen en technieken op maat 

kunnen snijden van de diversiteit aan noden van leerlingen. De praktijkgids verbindt het ABC van 

motivatie, autoritatieve begeleidersstijl, scaffolding, formatief evalueren ... met elkaar en is ontworpen 

als hulpmiddel om begeleiders handvatten aan te reiken en de passende “steigers” te ontwerpen om 

het leerproces van (specifieke) leerlingen te ondersteunen. Het behelst dus zowel klasmanagement, 

differentiëren als evalueren. Gaandeweg ontwikkelen we de praktijkgids “Scaffolding 2.0” met levendige 

voorbeelden die we ontsluiten voor alle begeleiders. Naast uitbreiding met concrete toepassingen, 

willen we de praktijkgids stapsgewijs verdiepen door middel van een toetsing aan onderwijsonderzoek 

(o.a. leidraden Leerpunt, onderzoeksresultaten vanuit hogescholen en universiteiten, internationaal 

onderzoek).  

Doelgroepen 

FOPEM-begeleiders 

Omgaan met diversiteit is een kerntaak van elke begeleider. Doelgericht beleid (uit)voeren om adequaat 

in te spelen op diversiteit is een vraagstuk voor schoolteams. De acties die we opzetten richten we op 

(startende) begeleiders, zorgbegeleiders, zorgcoördinatoren en coördinatoren. We wensen immers 

impact te realiseren bij al deze actoren. Zij engageren zich via kwalitatieve interacties met leerlingen, zij 

https://www.cahier-fopem.be/_files/ugd/24aeab_2e5c940659f8411e97e8e206c68f828f.pdf
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creëren en ontsluiten krachtige leeromgevingen, zij ontwerpen doelgerichte leeractiviteiten.  Door de 

schoolteams breed aan te spreken rond het thema diversiteit illustreren we de boodschap dat 

leerlingbegeleiding en positief omgaan met diversiteit een zaak en een taak van ons allen is. We 

ondersteunen een whole school approach via een breed toegankelijk aanbod. Een aanbod dat 

bovendien niet vrijblijvend is: in vaste vormingen worden thema’s als differentiëren, meertaligheid... 

geïntegreerd. Op leergemeenschappen en de gemeenschappelijke pedagogische studiedag zetten we 

thema’s als Nieuwe Autoriteit centraal.  

 

Begeleiders en scholen met een specifieke leervraag of met een urgente nood aan vorming en 

begeleiding kunnen intekenen op online trajecten, traject op maat, of kunnen via ad hoc vragen begeleid 

worden in het omgaan met diversiteit. Ook scholen met specifieke werkpunten op ontwikkelschalen O2 

en het beleid op leerlingenbegeleiding vormen hier een doelgroep. 

 

Leerondersteuners OKOplus 

Via samenwerking bij het vormgeven van aanvangsbegeleiding, permanente professionalisering van 

leerondersteuners en organiseren van gemeenschappelijke pedagogische studiedagen, bekomen we 

eenzelfde doelgerichtheid tussen begeleiders en leerondersteuners vanuit een gedeeld perspectief en 

een gedeelde taal rond verschillende aspecten van diversiteit. We willen daarmee samenwerking  

vergemakkelijken en stroomlijnen, waarmee we de positieve impact voor leerlingen trachten te 

maximaliseren. 

Operationele doelen 

‐ Geïntegreerd beleid op leerlingenbegeleiding voeren:  

o Vorming en begeleiding: We ontwikkelen webinars die regelmatig aangeboden worden 

in het vormingsaanbod. Elke webinar wordt binnen de 6 maanden gevolgd door een 

online intervisie met dezelfde focus als het webinar. Inhoudelijke ondersteuning bij 

thema’s als planmatig beleid voeren op leerlingenbegeleiding, handelingsgericht 

werken met het zorgcontinuüm, geïntegreerd werken aan Gelijke onderwijskansen...  

zijn op die manier beschikbaar voor nieuwe (zorg)coördinatoren. Ook 

leerondersteuners kunnen intekenen op dit aanbod. 

o Praktijkuitwisseling: Tijdens de leergemeenschap worden aangereikte thema’s en 

kaders expliciet gesitueerd in de context van beleid op leerlingbegeleiding. De 

uitwisseling tijdens die momenten, faciliteert de gerichtheid op en koppeling van 

praktijk in de scholen en het beleidsaspect van leerlingbegeleiding. Leerondersteuners 

van OKOplus zijn op een aantal leergemeenschappen welkom, zodat zij het 

beleidsperspectief (samen met de zorgcoördinator) actief kunnen koppelen aan de 

praktijk op school. 

‐ Meertaligheid:  

o Praktijkuitwisseling en -onderzoek: We willen begeleiders van scholen samenbrengen 

die reeds sterke praktijken ontwikkelden rond meertaligheid, zodat hun kennis 

inspirerend kan werken voor andere schoolteams. Leerondersteuners van OKOplus 

actief binnen de school kunnen deelnemen. 

o Interne professionalisering en onderzoek: We onderzoeken de welke scholen een sterke 

stijging van meertalige leerlingen kennen. De SES-parameter thuistaal is daarbij een 

van indicatoren. We onderzoeken de werkzame elementen uit onze taaltrajecten en uit 
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onze praktijk van cultuurbeschouwing. We analyseren welke hiaten er dan nog liggen 

als we optimaal willen afstemmen op meertalige kinderen, in samenwerking met 

onderzoekers met expertise in dit domein. We zoeken daarnaast aanvullende 

inspiratie om het kruispunt van meertaligheid met andere domeinen van diversiteit 

(o.a. lage SES, leerproblemen...) behapbaar te maken voor begeleiders. 

o Vorming en begeleiding: We brengen via ons vormingsaanbod de inzichten en 

voorbeelden uit het onderzoek tot bij schoolteams. Het verwerven van (nieuwe) 

kennis, maar ook het inoefenen en toepassen op klas- en schoolniveau staat centraal. 

Terugkerende vormingen worden doorgelicht en aangevuld met nieuwe inzichten. In 

het traject voor kleuterbegeleiders “Boordevol taal” is er ruimte voor de invalshoek 

meertaligheid. 

‐ Nieuwe Autoriteit:  

o Interne professionalisering: De pedagogisch begeleiders verdiepen zich in nieuwe 

Autoriteit en onderzoeken de raakvlakken van Nieuwe Autoriteit met de andere 

theoretische kaders die we hanteren en aanbrengen tijdens vorming en begeleiding 

van schoolteams. Het creëren van een betekenisvol en samenhangend geheel 

ondersteunt het leerproces van schoolteams (tegengewicht aan “toch niet weer een 

ander kader?!”) 

o Praktijkuitwisseling: we creëren dialoog vanuit scholen die praktijkvoorbeelden willen 

delen met betrekking tot begeleidershouding, grenzen hanteren, omgaan met 

grensoverschrijdend gedrag. We willen het gesprek openen en ondersteunen. Dit 

geeft ook kansen om te beluisteren welke noden er nog zijn, en voedt ons “voorwerk”, 

nl. nagaan via welke invalshoek Nieuwe Autoriteit kan landen in de scholen. 

o Vorming en begeleiding: We organiseren een gemeenschappelijke pedagogische 

studiedag rond Nieuwe Autoriteit waarbij alle begeleiders worden verwacht. Als 

nazorg/onderhoud is er nadien voor schoolteams de mogelijkheid om een 

verdiepende vorming rond Nieuwe Autoriteit te volgen. Daarin reiken we tools aan die 

stimuleren om individueel en als team te reflecteren op begeleidersstijl. 

Leerondersteuners van OKOplus zijn ook welkom op deze studiedag. 

‐ Teamteaching:  

o Vorming en begeleiding: via leergemeenschappen van coördinatoren en 

zorgcoördinatoren delen we onderzoeksresultaten vanuit het ESTAFETT-project. We 

hanteren een verschillende invalshoek inzake de verwerking, naargelang de rol 

(schoolleider of zorgcoördinator).  

o Praktijkuitwisseling en -onderzoek: we onderzoeken met (zorg)coördinatoren hoe we 

pijlers als inspraak en verantwoordelijkheid, coöperatie kunnen realiseren door middel 

van teamteaching. We organiseren dialoog en samenwerking overheen scholen via de 

leergemeenschappen vanuit de vraag: hoe kan teamteaching ons helpen om onze 

kerntaken kwalitatief en in lijn met ons pedagogisch project vorm te geven? 

‐ Praktijkgids scaffolding: 

o Onderzoek: We toetsen onze Praktijkgids Scaffolding aan verscheidene bronnen vanuit 

de wetenschappelijk literatuur en wetenschappelijke adviezen. We werken zo toe naar 

een rijk evidence informed instrument voor begeleiders. We expliciteren hoe de 

Praktijkgids Scaffolding in relatie staat tot werken met het zorgcontinuüm en 
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leerlingenbegeleiding.  We construeren een heldere taal en dragen die uit in ons 

begeleidingswerk.  

o Praktijkuitwisseling en -onderzoek: we organiseren uitwisseling en 

samenwerkingsoefeningen om de principes en adviezen uit de praktijkgids te 

integreren in de ervaringsgerichte en Freinetklaspraktijken in de scholen. We volgen 

via de zorgcoördinatoren hoe dit in de coöperatieve klassen en leefgroepen wordt 

vertaald en gebruikt. We sprokkelen krachtige voorbeelden als toevoeging voor de 

praktijkgids. De vaste vorming ‘coöperatieve werkvormen’ (zie verder KT3 scholen 

ondersteunen bij realisatie van hun pedagogisch project’) vormt een belangrijke bron. 

o Vorming en begeleiding: De inhouden of de gids als geheel worden aangeboden via 

een gericht online traject, als onderdeel van een aantal vaste vormingen (o.a. voor 

starters), via de leergemeenschap zorgcoördinatoren... Ook bij ad hoc vragen van 

scholen gebruiken we de praktijkgids als rode draad.  

Aanpak: begeleiding en tijdpad  

2025/2026 

LG zorgco & LG co: Teamteaching, ontsluiten kennis onderzoek ESTAFETT 

We gaan dieper in op de impact van teamteaching op leerlingen. We staan stil bij de 

succesfactoren van teamteaching. We onderzoeken samen hoe (zorg)coördinatoren in 

hun school impact kunnen hebben op deze succesfactoren om zo kwalitatieve 

teamteaching te realiseren, in functie van een sterke begeleiding van leerlingen. 

 

LG zorgco: ABC en scaffolding 

We frissen het kader van ABC in onderwijs op en gaan dieper in op het lerarenkompas 

uit de publicatie (Vansteenkiste & Soenen, 2025): wat kan het betekenen voor de 

praktijk van zorgcoördinatoren? 

Via werkgroepen worden de verschillende thema’s in de praktijkgids Scaffolding 

besproken en aangevuld met praktijkvoorbeelden uit de scholen. Uitwisseling en leren 

van elkaar staan centraal. Er is telkens aandacht voor de vraag: Hoe kan ik dit vanuit 

mijn rol als zorgcoördinator/zorgbegeleider ondersteunen of realiseren op mijn 

school? 

 

LG zorgco: sprokkelen sterke praktijken i.f.v. studiedag nieuwe autoriteit 

We maken plaats voor het thema omgaan met moeilijk begrijpbaar en 

grensoverschrijdend gedrag. We maken ruimte voor de leervragen van de 

zorgcoördinatoren, we bespreken de tools van Grenswijs, en we introduceren Nieuwe 

Autoriteit en gaan hierover in dialoog, om in aanloop naar de studiedag 

praktijkvoorbeelden te kunnen delen. 

 

Tipreeks klasmanagement voor graad 123 

In een terugkerende volgorde kunnen begeleiders intekenen op een online aanbod 

(nieuwsbrieven en online intervisie) over klasmanagement. Dit keer voor leerjaar 1 tot 

3. We sluiten specifiek aan bij de ontwikkeling van een bepaalde leeftijdsgroep 

wanneer we adviezen, inspirerende praktijkvoorbeelden en thema’s aanreiken. 
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2026/2027 

Tipreeks ABC en scaffolding: 

Zowel het onderzoekswerk als de output uit de leergemeenschap zorgco’s (jaar 

1) worden vertaald in een online aanbod (nieuwsbrieven en online intervisie) 

gericht op begeleiders. Via de intervisies sprokkelen we opnieuw inspirerende 

praktijkvoorbeelden. Aangezien de zorgcoördinator de inhouden heeft leren 

kennen (jaar 1), en deels mee heeft kunnen ontwikkelen, verwachten we 

hiermee een echte doorwerking naar de school- en klaspraktijk.  

 

Pedagogische studiedag: nieuwe autoriteit 

Alle begeleiders, (zorg)coördinatoren worden verwacht op deze dag. Er is tijd voor een 

diepgaande toelichting rond de inhouden en specifieke ateliers m.b.t. implementatie in 

de klas en school. 

 

Onderzoek meertaligheid OKO PBD's via lerend netwerk 

PBD en een aantal scholen met expertise rond meertaligheid onderzoeken samen 

welke bouwstenen een traject op maat rond meertaligheid kan hebben. Welke 

succesfactoren en drempels ervaren we in kwalitatief doelgericht ervaringsleren voor 

meertalige leerlingen? Daarnaast verdiepen we ons samen in actuele kennis en 

inzichten rond onderwijs voor meertalige leerlingen. 

 

Tipreeks klasmanagement 456 (herneming) 

Begeleiders van leerjaar 4 tot 6 kunnen intekenen op een onlineaanbod (nieuwsbrieven 

en intervisie) waarin ze geïnspireerd worden om aan de slag te gaan met hun 

klasmanagement. 

2027/2028 

LG zorgco: passende differentiatie organiseren in een coöperatieve klas 

We gebruiken de leergemeenschap als forum om kennis en praktijkvoorbeelden te 

delen over differentiatie in onze methodegebonden werkvormen en technieken.  

 

Traject op maat meertaligheid 

6 schoolteams met een leervraag rond meertaligheid kunnen intekenen op een traject 

op maat. Scholen met werkpunten vanuit hun doorlichtingsverslag op dit thema 

hebben voorrang. 

 

Tipreeks klasmanagement kleuter (herneming) 

Kleuterbegeleiders kunnen intekenen op een onlineaanbod (nieuwsbrieven en 

intervisie) waarin ze geïnspireerd worden om aan de slag te gaan met hun 

klasmanagement. 

2028/2029 

Tipreeks differentiatie en coöperatie (vervolg van jaar 3) 

De input vanuit o.a. de leergemeenschap zorgcoördinatoren geeft voeding aan een 

online aanbod (nieuwsbrieven en online intervisie), waardoor begeleiders geïnspireerd 

en uitgedaagd worden om actief aan de slag te gaan. Doordat zorgcoördinatoren 

reeds werkten rond deze inhouden, ontstaat een versterkte kans om impact tot in de 

school- en klaspraktijk te realiseren. 
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Tipreeks klasmanagement 123 (herneming) 

Begeleiders van leerjaar 1 tot 3 kunnen intekenen op een onlineaanbod (nieuwsbrieven 

en intervisie) waarin ze geïnspireerd worden om aan de slag te gaan met hun 

klasmanagement. 

2029/2030 

Vorming ‘nieuwe autoriteit’ 

Wie op de inhouden van de studiedag in jaar 2 wil verderbouwen, kan zich inschrijven 

voor de vorming. De focus ligt op verdieping, uitwisseling, reflectie en intervisie. We 

voorzien een intro specifiek voor begeleiders die nog niet vertrouwd zijn met het 

kader. 

Effectiviteit: succescriteria, bereik en monitoring 

- Webinars beleid op leerlingenbegeleiding:  

o Elke nieuwe (zorg)coördinator kan naargelang de individuele nood (bij zichzelf of 

vanuit de school) intekenen op de webinars en voelt zich nadien voldoende 

geïnformeerd en gesterkt om zelfstandig/binnen de school aan de slag te gaan met 

het respectievelijke thema. 

o Elke nieuwe (zorg)coördinator wordt persoonlijk geïnformeerd rond het webinar-

aanbod.  

o Aanwezigheden worden bijgehouden en tevredenheid wordt bevraagd. 

- Meertaligheid 

o De PBD heeft een versterkte know how rond meertaligheid en kan deze vlot 

aanwenden in de verschillende facetten van haar dagelijks begeleidingswerk.  

Scholen met specifieke vragen rond meertaligheid weten op welk aanbod ze kunnen 

intekenen, het aantal meertalige leerlingen in een school is niet per se een urgentie. 

Wel de mate waarin begeleiders zich bekwaam voelen, onvoldoende ervaring hebben, 

enz.  Na deelname aan lerend netwerk en/of traject op maat voelen scholen zich 

erkend en/of gesterkt in het uitwerken van een beleid en praktijk rond meertaligheid.  

o Niet alleen begeleiders/teams met een actieve hulpvraag krijgen input (via een traject 

op maat). Alle begeleiders krijgen via o.a. nieuwsbrieven informatie en inspiratie rond 

meertaligheid in de klas. 

o We monitoren het aantal vragen rond meertaligheid en bevragen de impact van een 

traject op verschillende momenten.  

 

- Nieuwe Autoriteit 

o Elke begeleider kent het kader Nieuwe Autoriteit en heeft zicht op manieren hoe dit in 

de klas en school binnen te brengen. Scholen kunnen vanuit eenzelfde “taal” goede 

praktijken uitwisselen, leren van elkaar, elkaar ondersteunen. Elke begeleider weet dat 

er tools zijn om te reflecteren rond de eigen begeleiderstijl vanuit de inzichten van 

Nieuwe Autoriteit.  
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o De gemeenschappelijke studiedag maakt dat we elke begeleider kunnen bereiken. Het 

zorgt ook voor een opstart van teamleren rond dit thema, aangezien schoolteams 

samen deelnemen. De vorming in jaar 5 maakt het mogelijk om te verdiepen, of voor 

nieuwe begeleiders om kennis te maken met Nieuwe Autoriteit. 

o We monitoren het aantal vragen dat we krijgen m.b.t. moeilijk gedrag en houden 

vinger aan de pols via de leergemeenschap van zorgcoördinatoren om de impact van 

de studiedag na te gaan.  

- Praktijkgids Scaffolding: 

o We verwachten dat elke begeleider in de loop van deze 5 jaar de praktijkgids 

scaffolding leert kennen en erdoor geïnspireerd geraakt om ermee te werken of 

ernaar terug te grijpen voor kritische reflectie.  De zorgcoördinatoren kennen de gids 

en kunnen deze inzetten om begeleiders te adviseren, ondersteunen of coachen. 

o We zetten afwisselend in op verschillende doelgroepen: zorgcoördinatoren, 

begeleiders, bij ad hoc vragen uit de scholen. We verspreiden de praktijkgids via 

verschillende kanalen: op papier, via MS-Teams, via nieuwsbrieven...  

o Via de leergemeenschappen, intervisies en individuele contacten houden we vinger 

aan de pols over het gebruik van de praktijkgids. We monitoren vragen over 

differentiatie. 

 

Inhoud: het academisch optimisme van de begeleider versterken 

Deze inhoud zie je op twee plaatsen terugkeren. Het academisch optimisme van scholen kan ‘gemeten’ worden op niveau van de 

leraar en op niveau van het schoolteam. Hier in kerntaak 1 (Beroepsbekwaamheid personeelsleden versterken) willen we 

academisch optimisme onderzoeken vanuit het perspectief van de begeleider. Later bij kerntaak 2 (scholen versterken als 

professionele lerende organisatie) herhalen we het kader en ons aanbod op het niveau van het schoolteam. 

Topics en onderbouwing 

“Academisch optimisme bundelt drie schoolkenmerken die ook na controle op achtergrondkenmerken 

impact hebben op de prestaties van alle leerlingen. Academisch optimistische scholen stellen leren 

voorop en hebben hoge, positieve verwachtingen (1), dat gebeurt in een vertrouwensrelatie met 

leerlingen en ouders (2) en met een team dat gelooft in zijn impact (3). Die 3 elementen spelen op elkaar 

in. Als leerlingen betere resultaten halen, neemt het vertrouwen in je eigen team én in leerlingen en 

ouders toe. Omgekeerd: teams die de banden met ouders aanhalen en inzetten op sociaal kapitaal, 

bereiken meer en zien dat ze het verschil maken.” (Lelieur, 2024). 

 

Vanuit de PBD volgen wij het onderzoek van Ruud Lelieur (UAntwerpen) van nabij op en volgden in het 

verleden al verschillende vormingsmomenten over Academisch optimisme. Het kader werd ook al aan 

onze scholen gepresenteerd op de leergemeenschap van coördinatoren in juni 2024. De kracht van het 

kader is tweeledig. Academisch optimisme en vertrouwen blijven na correctie op achtergrondkenmerken 

overeind. Elke school heeft er dus wat aan, zeker nu de diversiteit in Vlaanderen steeds groter wordt. 

Teamgeloof is bovendien wendbaar. Schoolleiders kunnen de motor in gang trekken. Voor ons is de 

samenhang van beide polen bijzonder krachtig: de lat hoog durven leggen en tegelijk blijven inzetten 
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op verbinding en vertrouwen. In het gepolariseerd debat lijkt het dat scholen moeten kiezen tussen één 

van beiden. Dit onderzoek (Hoy, Tarter, & Woolfolk Hoy, 2006a) bewijst dat enkel het en-en-verhaal de 

leerprestaties van (alle) leerlingen verhogen. 

 

In overleg met Ruud Lelieur (januari 2025) hebben we een concrete samenwerking met UA uitgewerkt 

zodat we als koepel met haar onderzoek en expertise verder kunnen gaan. Ruud stelt op 23 mei 2025 

haar doctoraat voor. Ze heeft het academisch optimisme in 30 secundaire scholen onderzocht en doet 

aanbevelingen over hoe dat academisch optimisme verder kan groeien. In haar onderzoek maakt ze een 

opdeling tussen het academisch optimisme van de begeleider enerzijds en het schoolteam anderzijds. 

De deelnemende secundaire scholen vullen een vragenlijst in en ontvangen een uitgebreid 

feedbackrapport dat het academisch optimisme van de leerkrachten en het team in detail bespreekt. 

Met het rapport kan de school een veranderproces opstarten of concrete acties in beleid en praktijk 

ondernemen die inzetten op één van de drie (of een combinatie van meerdere) schoolkenmerken. De 

onderzoekers willen na dit doctoraat nog doorgaan met vervolgonderzoek. Het materiaal uitbreiden 

naar het basisonderwijs en het uitwerken van een praktijkgids zijn mogelijke opties. De PBD van FOPEM 

heeft zich kandidaat gesteld om aan dit vervolgonderzoek deel te nemen. In de planning hieronder 

wordt uitgelegd hoe die samenwerking concreet vorm krijgt. 

Doelgroepen 

Het academisch optimisme van scholen kan ‘gemeten’ worden op niveau van de leraar en op niveau van 

het schoolteam. Het academisch optimisme van de leraar gaat over de positieve houding van een leraar 

over zijn of haar vermogen om les te geven, vertrouwensrelaties op te bouwen en academische 

prestaties te bevorderen (Woolfolk Hoy, Hoy, & Kurz, 2008). Het academisch optimisme van de school 

omvat het collectieve geloof van het team in de sterktes en de mogelijkheden van de school (Hoy et al., 

2006a) en bestaat uit dezelfde drie subdimensies. In kerntaak 1 (Beroepsbekwaamheid personeelsleden 

versterken) willen we academisch optimisme onderzoeken vanuit het perspectief van de begeleider. 

Hieronder bij kerntaak 2 (scholen versterken als professionele lerende organisatie) herhalen we het kader 

en ons aanbod op het niveau van het schoolteam. We willen via de coördinator alle scholen bereiken en 

de kennis en het materiaal over academisch optimisme delen. We willen alle scholen bevragen (survey 

invullen) en hen aan de slag laten gaan met hun feedbackrapport. Scholen die daarna nog dieper willen 

doorwerken en een actieplan aan hun feedbackrapport koppelen, stappen mee in een traject op maat. 

Daar worden vier of vijf scholen geselecteerd die een kernteam inrichten. De vier of vijf kernteams samen 

(COP) testen tips en materialen uit (via o.a. de praktijkgids die we samen met studenten OOW van UA 

ontwikkelen) in de klas- en schoolpraktijk om op die manier (één of meerdere subdimensies van) hun 

academisch optimisme te versterken. 

Operationele doelen 

Hoofddoel: 

• Academisch optimisme gaat over de gecombineerde kracht van doelmatigheidsbeleving, 

vertrouwen en gerichtheid op leren. In dit traject leren begeleiders het kader van academisch 

optimisme kennen en gebruiken. Via een traject op maat groeit de klascultuur (en 

schoolcultuur, zie KT2) naar een hoger niveau van academisch optimisme. 

Subdoelen: 
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• Door inzicht in het kader en de drie schoolkenmerken van het kader: stellen begeleiders leren 

voorop en hebben ze hoge, positieve verwachtingen (1), gebeurt dat in een vertrouwensrelatie 

met leerlingen en ouders (2) en gelooft die begeleider in zijn eigen aandeel en impact (3).  

• Begeleiders weten dat deze 3 elementen op elkaar inspelen.  

• Begeleiders weten dat dit kader leidt tot betere resultaten voor alle leerlingen, los van hun 

achtergrondkenmerken. 

• Begeleiders reflecteren over eigen denken en handelen en screenen (a.d.h.v. een vragenlijst) 

hun eigen academisch optimisme. 

• Begeleiders interpreteren hun feedbackrapport (zie vragenlijst hierboven) en formuleren eigen 

sterktes en zwaktes. Ze stellen leervragen of groeipaden op in één of meerdere kenmerken 

van het academisch optimisme. 

• Begeleiders starten een praktijkonderzoek en gebruiken materialen of tips uit de (nog te 

ontwikkelen) praktijkgids academisch optimisme.  

• Begeleiders reflecteren en wisselen uit met collega’s (intervisie) over hun praktijkonderzoek.  

• Begeleiders nemen op het einde van het traject opnieuw de vragenlijst af en interpreteren hun 

tweede feedbackrapport. Ze vergelijken met het eerste rapport en proberen de effecten en het 

geleerde in kaart te brengen. 

• Begeleiders presenteren hun onderzoek en delen resultaten en effecten in ons netwerk. 

 

 

 

 

Aanpak: begeleiding en tijdpad  

2025/2026 

Intern onderzoek, valideren survey UA 

Ruud Lelieur werkte dit onderzoek tot op heden vooral uit voor secundaire scholen. 

Wij willen haar vervolgonderzoek mee ondersteunen en samen met UA de bestaande 

survey valideren voor het basisonderwijs. De verschillende items en vragen bij de 

items moeten ‘hertaald’ worden naar de context van de basisschool. We richten 

hiervoor een kleine reflectiegroep op met één of meerdere onderwijswetenschappers 

van de UA en vanuit FOPEM twee kernleden van de PBD aangevuld met één of twee 

coördinatoren, één of twee zorgcoördinatoren, één of twee bestuurders en één of 

twee begeleiders. 

 

Podcast luistergroep preteaching richting AO 

Het kader en de inhoud van AO wordt pas in jaar 2 en jaar 3 aangeboden (in 2026-

2027 als vorming en in 2027-2028 in een traject op maat).  In jaar 1 willen we het 

thema wel al ‘preteachen’ en kunnen begeleiders (maar ook coördinatoren en 

bestuurders) inschrijven voor een podcastreeks met bijhorende luistergroep. Net 

zoals bij een leesclub, krijgen deelnemers vooraf een luistertip doorgestuurd. Alle 

luisteraars komen nadien bij elkaar voor een (digitale) uitwisseling of intervisie. Wat 

vonden we waardevol en wat kunnen we in de klas en op school gebruiken? Na elke 

intervisie wordt een mindmap gemaakt (eerst individueel, daarna collectief) van de 

besproken items. Op het einde van de reeks worden de verschillende mindmaps bij 

elkaar gelegd en gezocht naar een overlappende consensus. Op die manier doen we 
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aan inductief onderzoek en zien de deelnemers een eigen theoretisch kader groeien. 

In het idee van preteaching zijn we de deelnemers op die manier aan het opwarmen 

voor het vervolg van het traject en zal het kader van het academisch optimisme 

sneller opgenomen worden. 

We denken voorlopig al aan deze inhouden voor deze podcastreeks: 

- Buiten de lijntjes: Brecht Peleman, meertaligheid zichtbaar maken 

- Springkast: Klaar Hammenecker, groeien in zelfvertrouwen 

- Klasse: Kelly Thyssen, feedback en teamgevoel 

- Buiten de lijntjes: Kristin van Lommel, de intuïtie van de leerkracht 

- Stichting Nivoz: in de ogen van de leerling (reeks portretten) 

- Buiten de krijtlijnen: Marcel Schmeier effectief rekenonderwijs 

- Buiten de krijtlijnen: Julian Grenier over kenniscurriculum bij kleuters 

- ... 

2026/2027 

LG co's: info/vorming Ruud Lelieur + survey + feedbackrapport 

Op een eerdere leergemeenschap (juni 2024) kregen de coördinatoren het kader van 

academisch optimisme al gepresenteerd. We willen dit hernemen en uitbreiden en 

Ruud Lelieur zelf als expert/gastspreker uitnodigen. 

Aansluitend willen we scholen de (aangepaste) survey (zie onderzoek hierboven) 

voorleggen en hen coachen in het (laten) invullen van die survey door de 

verschillende actoren op hun school. In een volgende leergemeenschap ontvangen 

de coördinatoren hun gepersonaliseerd feedbackrapport en coachen we hen in 

datageletterdheid en de interpretatie van hun resultaten. De coördinatoren maken op 

de laatste leergemeenschap een eigen SWOT-analyse en maken eventuele 

vervolgacties en kwaliteitswerven concreet.  

 

Opdracht geven aan studenten IP OOW: ontwikkelen praktijkgids AO 

Het onderzoek van Ruud Lelieur leverde al heel wat krachtig materiaal op. Naast het 

theoretisch kader (Hoy, 2006) en de vragenlijst, heeft UA ook een lijst van 

aanbevelingen en praktijktips voor scholen die willen inzetten op (één van de drie 

subdimensies van) het academisch optimisme. Deze lijst blijft in zijn eenvoud soms 

nog abstract. In samenwerking met UA en als IP-opdracht voor een groep studenten 

OOW, wil FOPEM nog concretere tools en materialen verzamelen en in een 

praktijkgids ‘aan de slag met academisch optimisme’ bij elkaar brengen. We willen 

hierbij onder andere de leidraad ‘Hoge verwachtingen’ van Leerpunt herwerken naar 

de noden en praktijk van onze scholen. 

2027/2028 

Traject op maat academisch optimisme (aan de slag met praktijkgids) 

Net zoals in andere trajecten op maat, selecteren we kernteams op vier of vijf scholen 

die in een COP dieper en breder verder gaan met het theoretisch kader en de 

praktijkgids van academisch optimisme. Vanuit de survey en hun feedbackrapport, 

formuleren ze concrete acties en zoeken ze passende instrumenten uit de gids die ze 

in de klas- en schoolcultuur uittesten en waar passend implementeren. Via 

tussentijdse intervisies en een toonmoment op het einde van het traject, delen ze hun 

kennis en ervaringen met elkaar en het breder netwerk. 

2028/2029 
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2029/2030 

Vervolgmeting survey academisch optimisme 

De onderzoeksmethode uit J2 wordt herhaald om te onderzoeken in welke mate 

scholen gegroeid zijn in hun inclusieve schoolcultuur en -organisatie en wat hierin 

een mogelijke invloed was van de begeleidingsinterventies. (Zie ook beleidsprioriteit 

‘Evidence informed inclusieve leeromgeving’, zoals gezamenlijk opgenomen met OKO-

PBD's) 

Effectiviteit: succescriteria, bereik en monitoring 

‐ In het onderzoek selecteren we mensen die in een reflectiegroep samen met FOPEM en UA de 

bestaande survey willen hertalen naar de basisschool. We rekenen op de kennis en expertise 

van de onderzoekers zodat dit werk op een correcte en valide manier kan gebeuren.  

‐ De survey wordt afgenomen op alle scholen van FOPEM. De UA verwerkt de data en maakt per 

school een individueel feedbackrapport. Op koepelniveau willen we gelijkenissen en 

verschillen tussen de resultaten noteren en de grootste gemeenschappelijke noden capteren. 

Vanuit de vormingen die we eerder al rond datageletterdheid organiseerden, gebruiken we 

deze case (interpretatie en opstart nieuw traject kwaliteitszorg) om het geleerde te herhalen 

en toe te passen in eigen praktijk. 

‐ Voor de podcastreeks en het inductief onderzoek gaan we voor een diverse groep (wenselijk 

bereik: 10 van de 29 scholen) die enthousiast inschrijven op de thema’s en de gekozen 

werkvorm. Focus ligt op kennismaken met nieuwe wetenschappelijke inzichten en die eigen 

maken door te koppelen aan de praktijk. Door er in groep over te spreken, wordt de 

kenniscreatie nog groter. De neerslag via de mindmaps dient als effectmeting. Het 

enthousiasme en bereik meten we af als we zien hoeveel scholen later instappen in het traject 

op maat. 

‐ In het traject op maat (jaar 3) selecteren we vier of vijf scholen die vanuit hun feedbackrapport 

een praktijkonderzoek rond één of meerdere subdimensies van academisch optimisme 

opzetten. We hebben in ons draaiboek vaste succescriteria voor de nominatie en/of selectie 

van scholen. Scholen die deelnemen moeten o.a. een urgentie aangeven op dit thema, een 

kernteam aanstellen, tijd en ruimte vrij roosteren voor de COP. Ook over het werken met 

COP’s hebben we vaste parameters en draaiboeken. Ook dit praktijkonderzoek rond 

academisch optimisme volgt dezelfde standaarden. De output van dit traject ziet er op die 

manier als volgt uit: 

o Deelnemende begeleiders beheersen de nieuw ingebrachte kennis over de drie 

dimensies van het academisch optimisme en koppelen deze kennis aan de eigen 

klascultuur en kiezen een passend praktijkonderzoek met als doel het academisch 

optimisme van de begeleiders te versterken. 

o Kernteams delen de resultaten van hun praktijkonderzoek met de collega’s met hun 

team en met de andere deelnemers van de COP. Eventueel sluiten we dit traject af met 

een toonmoment waarop het breder netwerk wordt uitgenodigd en worden de 

praktijkonderzoeken ook daar gepresenteerd. 

o Deelnemende scholen onderzoeken hoe ze het geleerde kunnen implementeren en 

wat dit betekent voor hun schoolcultuur en de eventuele verticale opbouw over de 

klassen heen.  
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2. Kerntaak 2: scholen versterken als professionele lerende organisatie 

Inhoud: schoolleiders ondersteunen in hun ontwikkeling 

Topics en onderbouwing 

Leidinggeven aan een school is een uitdagende én omvangrijke opdracht. De schoolleider speelt een 

sleutelrol volgens het kernprofiel van de schoolleider in het waarderen van personeelsleden, in het 

richting geven, in het inspireren en in het ondersteunen van de ontwikkeling van het onderwijzend 

personeel als essentiële praktijken om een school te leiden. Het schoolleiderschap is cruciaal voor de 

kwaliteitsontwikkeling en een belangrijke pijler voor kwaliteitsvol onderwijs.  

Tegelijkertijd stellen we vast in de praktijk dat de voorbije drie schooljaren 48% van de FOPEM-scholen 

een vervanging kenden van de schoolleider, waarvan 77% als vervanging van een schoolleider die de 

school verlaat en een nieuwe uitdaging aangaat en 23% als vervanging van een schoolleider die met 

pensioen gaat. Neem daarbij nog 3 nieuwe coördinatoren van een nieuw opgestarte school, dan komen 

we op een percentage van 60% van de scholen met een nieuwe coördinator. Ook al is er een evolutie 

naar meer gedeeld leiderschap, toch blijft de rol van schoolleider in een basisschool een rol waarvan er 

maar één is op een school. Dat betekent enerzijds dat er de nood is aan uitwisseling tussen peers als 

klankbord om de opdracht gemotiveerd te kunnen blijven uitvoeren. Maar vooral ook dat de 

schoolleider onder druk staat en gesterkt moet worden om de diversiteit aan opdrachten met voldoende 

vertrouwen en met kennis van zaken efficiënt en effectief blijvend te kunnen aanpakken. Een opleiding 

schoolleiderschap voor schoolleiders wordt ook geambieerd vanuit de overheid en daar kunnen we ons 

het best reeds op voorbereiden. 

Doelgroepen 

- Coördinatoren (schoolleiders) die startend zijn in de job (<5jaar) 

- Coördinatoren die nog geen opleiding schoolleiderschap volgden (cf. BaNaBa 

schoolontwikkeling, Profs...) 

- Coördinatoren in een opstartende school 

- Schoolleiding versterken in HR-processen 

- Schoolleiding versterken in participatie 

Operationele doelen 

- Coördinatoren maken kennis met en schrijven zich in op het actuele vormingsaanbod voor 

schoolleiders, zowel persoonsgericht, organisatiegericht als taakgericht 

- Coördinatoren versterken zich in het inspirerend coachen 

- Coördinatoren nemen deel aan de intervisies 

- Het persoonlijk leiderschap van coördinatoren versterken gekoppeld aan actuele cases uit de 

praktijk 
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- Startende coördinatoren bouwen een netwerk op en weten zich ondersteund met 

basisinformatie over de job 

- Startende coördinatoren en schoolleiding kennen de actuele processen van functioneren en 

evalueren 

- Schoolleiding verdiept zich in efficiënte, effectieve, haalbare ouderparticipatie anno 2025 

Aanpak: begeleiding en tijdpad  

2025/2026 

Makelaar in aanbod hogescholen ‘schoolleiderschap’, ‘schoolontwikkeling’ 

 

Training inspirerend coachen 

‐ Met focus op vaardigheid betrokken confronteren  

 

Kickstart@FOPEM voor startende coördinatoren 

‐ Coachingsgesprekken op maat (6 over periode van 2 schooljaren) 

‐ Drie digitale sessies met startende coördinatoren 

o Doel: netwerk uitbouwen, intervisie, tijd nemen voor aantal 

basisthema’s  

o Opgebouwd vanuit functieomschrijving coördinator 

‐ Peter/meter aanduiden vanuit het netwerk van coördinatoren 

2026/2027 

PBD intern onderzoek 

- Research van de professionaliseringsmarkt rond trainingen ‘persoonlijk 

leiderschap’ (o.a. zelfkennis, verantwoordelijkheid, doelen stellen, actie 

ondernemen, keuzes maken, durven sturen) (bv. managementtrechter Jef 

Clement) 

 

Intervisie als nazorg training inspirerend coachen 

 

Webinar opleiding eerste en tweede evaluator  

 

Leergemeenschap coördinatoren 

- Dialoogtafel rond thema ‘efficiënte, effectieve, haalbare ouderparticipatie 

anno 2025’  

- Sterke praktijken die werken/valkuilen wegwerken (cfr. ngo’s die ook met 

vrijwilligers werken) 

 

Kickstart@FOPEM voor startende coördinatoren 

‐ Coachingsgesprekken op maat (6 over periode van 2 schooljaren) 

‐ Drie digitale sessies met startende coördinatoren 

o Doel: netwerk uitbouwen, intervisie, tijd nemen voor aantal 

basisthema’s  

o Opgebouwd vanuit functieomschrijving coördinator 

‐ Peter/meter aanduiden vanuit het netwerk van coördinatoren 
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2027/2028 

Training (inkopen) over persoonlijk leiderschap 

 

Training inspirerend coachen: zeven vaardigheden en GRROW-model 

 

Tipreeks voor besturen: ‘Efficiënte, effectieve, haalbare ouderparticipatie anno 

2025’ 

 

Kickstart@FOPEM voor startende coördinatoren 

‐ Coachingsgesprekken op maat (6 over periode van 2 schooljaren) 

‐ Drie digitale sessies met startende coördinatoren 

o Doel: netwerk uitbouwen, intervisie, tijd nemen voor aantal 

basisthema’s  

o Opgebouwd vanuit functieomschrijving coördinator 

‐ Peter/meter aanduiden vanuit het netwerk van coördinatoren 

2028/2029 

Intervisie als nazorg training inspirerend coachen 

 

Webinar opleiding eerste en tweede evaluator 

 

Kickstart@FOPEM voor startende coördinatoren 

‐ Coachingsgesprekken op maat (6 over periode van 2 schooljaren) 

‐ Drie digitale sessies met startende coördinatoren 

o Doel: netwerk uitbouwen, intervisie, tijd nemen voor aantal 

basisthema’s  

o Opgebouwd vanuit functieomschrijving coördinator 

‐ Peter/meter aanduiden vanuit het netwerk van coördinatoren 

2029/2030 

Training (inkopen) over persoonlijk leiderschap 

 

Nazorg training inspirerend coachen: toepassen op case eigen school 

 

Kickstart@FOPEM voor startende coördinatoren 

‐ Coachingsgesprekken op maat (6 over periode van 2 schooljaren) 

‐ Drie digitale sessies met startende coördinatoren 

o Doel: netwerk uitbouwen, intervisie, tijd nemen voor aantal 

basisthema’s  

o Opgebouwd vanuit functieomschrijving coördinator 

‐ Peter/meter aanduiden vanuit het netwerk van coördinatoren 

Effectiviteit: succescriteria, bereik en monitoring 

- Alle coördinatoren die minimum 5 jaar aan de slag zijn, hebben een directieopleiding of een 

gelijkwaardige opleiding gevolgd in 2030 

- Alle coördinatoren die minimum 3 jaar aan de slag zijn in door FOPEM-begeleide scholen 

hebben een vorming inspirerend coachen gevolgd 

- Alle evaluatoren in de scholen die minimum twee jaar de rol van evaluator opnemen hebben 

de opleiding voor eerste en tweede evaluator gevolgd 
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- De coördinatoren rapporteren dat zich gesterkt weten in het persoonlijk leiderschap 

- Het aantal hulpvragen over participatie op scholen neemt af 

- Startende coördinatoren voelen zich gesteund en verlaten de job niet voor de periode van 3 

jaar 

Inhoud: kwaliteitszorg bewaken en verbeteren 

Deze inhoud zie je op twee plaatsen terugkeren. In kerntaak 1 (Beroepsbekwaamheid personeelsleden versterken) wilden we het 

adequaat observeren, evalueren en rapporteren versterken vanuit het perspectief van de begeleider. Hier bij kerntaak 2 (scholen 

versterken als professionele lerende organisatie) bekijken we hoe die gegevens de interne kwaliteitszorg versterken. 

Topics en onderbouwing 

Vanuit het OKO-nascholingstraject (2023-2024) rond datageletterdheid werd de link tussen interne 

kwaliteitszorg en datageletterdheid verscherpt. We slaagden er ook in om een heldere, werkbare en 

OKO-eigen definitie voor IKZ uit te werken, waarin datageletterdheid geïntegreerd zit. De inhoud van 

die definitie willen we de komende vijf jaar realiseren in elke school: ‘Kwaliteitszorg in een school betekent 

dat je als organisatie systematisch onderzoekt in welke mate je doet wat je zegt dat je doet’. 

 

Tijdens de voorbije periode werkten we heel wat materiaal uit om IKZ te versterken binnen scholen. Dit 

materiaal linkten we telkens aan bovenstaande definitie. Dit grotere plaatje werd vooral tijdens de 

Kickstart@FOPEM-sessies voor startende coördinatoren en tijdens het OKO-nascholingstraject geduid 

aan coördinatoren. Deelnemende FOPEM-coördinatoren aan het OKO-nascholingstraject rond 

datageletterdheid gaven duidelijk aan dat het grotere plaatje van IKZ en de plaats van 

datageletterdheid daarin hen handvaten gaf om aan de slag te gaan. Sterk maar onontgonnen materiaal 

dat dus breder gedeeld en geïmplementeerd moet worden in de scholen. Het ontwikkelde materiaal 

vanuit Proev om als school te professionaliseren rond data-geïnformeerd werken, hebben we nog 

onvoldoende benut en gekoppeld aan ons bestaande materiaal. Dit willen we nog verder onderzoeken. 

Tenslotte werkten we met de coördinatoren reeds rond de acht pijlers van beleidsvoerend vermogen 

(Van Hoof & Van Petegem (2017). De pijler ‘reflectief vermogen’ willen we expliciet verbinden met data-

geïnformeerd werken en het opzetten van een intern kwaliteitszorgsysteem. 

 

We ondervinden dat kwaliteitszorg in veel scholen bestaat uit versnipperde acties. Dit zien we ook in de 

doorlichtingsverslagen terugkomen: op de ontwikkelschalen K4 Cyclische evaluatie van de kwaliteit, K5 

Betrouwbare evaluatie van de kwaliteit en in mindere mate K6 Borgen en bijsturen scoren heel wat 

scholen een ‘benadert de verwachting’. Wanneer we samen met scholen in doorlichting het 

kwaliteitsgesprek voorbereiden, ondervinden we dat het uitwerken van een proceswandeling a.d.h.v. 

PDCA een moeilijke oefening is. Hiaten in het proces worden duidelijk en het PDCA-model blijft 

onderbenut. Daarnaast leren we uit het paspoort en de impactbevraging dat de publicatie Kijkwijzer 

kwaliteitszorg in veel scholen ongebruikt en/of ongekend is. Vanuit onderzoek weten we dat de 

schoolleider essentieel is bij het data-geïnformeerd werken (Van den Boom-Muilenburg et al., 2021). 

Drie succescriteria worden daarbij duidelijk onderscheiden (bron): 

- De verbinding tussen de kern van de onderwijsontwikkeling en de visie en doelen van de 

school 

- Verandering van de organisatie als geheel om met de nieuwe ontwikkeling te werken 

- Investeren in het begrijpen en ontwikkelen van de collega’s 

https://www.vorming-fopem.be/_files/ugd/24aeab_deab08ea082c40a1aaf32e3ca801dbe3.pdf
https://www.vorming-fopem.be/_files/ugd/24aeab_deab08ea082c40a1aaf32e3ca801dbe3.pdf
https://www.onderwijskennis.nl/kennisbank/onderwijsverbetering-door-data-geinformeerd-werken
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We begeleiden sinds een viertal jaar de scholen in doorlichting volgens een uitgekiend proces. We 

ontwikkelden een draaiboek met scherpe voor-tijdens-na-begeleiding. We merken dat het 

doorlichtingsverslag op die manier meer aanvaard wordt en dankbaar als spiegel wordt aangenomen 

om verder te ontwikkelen als school. Het ondersteunt ons als begeleidingsdienst ook om 

begeleidingsinterventies in de doorgelichte school gericht aan te pakken met aandacht voor de 

geformuleerde werkpunten. De kwaliteitsdriehoek school-begeleidingsdienst-onderwijsinspectie wordt 

op die manier versterkt en geoptimaliseerd. Dit bestaande draaiboek willen we dus behouden en 

kwaliteitsvol blijven uitvoeren. We experimenteerden ook met kwaliteitsgesprekken in scholen die 

reeds lang geen doorlichting meer hadden. Deze preventieve sessies maakten dat scholen gerichter hun 

processen en prioriteiten kozen in functie van kwaliteitsverwachtingen die wat ondergesneeuwd geraakt 

waren. Deze sessies geven ons als begeleidingsdienst ook opnieuw een unieke inkijk in het 

beleidsvoerend vermogen van de scholen. Tijdens de sessies ondervinden we dat de urgentie bij de 

school om materiaal dat we ontwikkelden te gebruiken, stijgt (bijv. kijkwijzer kwaliteitszorg of het 

paspoort). We willen deze kwaliteitsgesprekken nog meer uitpuren. Daarnaast willen we dit niet enkel in 

scholen doen die lang geen doorlichting hadden maar in al onze scholen. Zo brengen we een haalbare 

light-versie van het kwaliteitstraject dat we in ons vorig begeleidingsplan piloot draaiden maar niet 

verder uitwerkten voor alle scholen.  

Doelgroepen 

- Coördinatoren en beleidsondersteuners 

- Zorgcoördinatoren 

- Scholen die vanuit werkpunten op ontwikkelschalen K4 en K5 hun kwaliteitszorg willen 

versterken 

- Scholen die sinds 8 jaar geen doorlichting meer hadden (3 per schooljaar) 

Operationele doelen 

- Coördinatoren en beleidsondersteuners ontwikkelen een schooleigen invulling van de FOPEM-

definitie van IKZ en hangen hier hun IKZ-beleid aan op. 

- Drempels en valkuilen rond IKZ en data-geïnformeerd werken in kaart brengen en aanpakken. 

- Coördinatoren en zorgcoördinatoren leren evaluatiegegevens vanuit de leerlingen 

interpreteren i.f.v. de interne kwaliteitszorg. 

- Coördinatoren en beleidsondersteuners kunnen informatie in de school zowel kwantitatief als 

kwalitatief doelgericht verzamelen, verwerken en interpreteren om van daaruit acties te 

ondernemen die de kwaliteit van de school versterken. 

- Pijler ‘reflectief vermogen’ versterken in elke school. 

Aanpak: begeleiding en tijdpad  

2025/2026 

PBD intern 

- Bestaande materialen bundelen en uitwerken tot een sterk geheel 

- Materiaal Proev en ‘reflectief vermogen’ (‘BELEIDSVOEREND VERMOGEN’ via 

UA) uitspitten en in ons IKZ-aanbod inpassen 

- Vooronderzoek: drempels en valkuilen rond IKZ en data-geïnformeerd 

werken in onze scholen 
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Traject op maat: online leerpad datageletterdheid  

Het reeds ontwikkelde online leerpad datageletterdheid (in samenwerking met OKO-

PBD’s i.f.v. beleidsprioriteit datageletterdheid) – dat voor het eerst gestart is in 2024-

2025 - nogmaals aanbieden. 

- Online leerpad: deelnemers volgen leerpad op eigen tempo, verwerken 

theorie en oefeningen zelfstandig 

- Online vragenuurtjes: coaching en kennisvragen 

 

Kickstart@FOPEM: sessie 3 over IKZ 

De basis van IKZ toelichten aan startende coördinatoren (Kickstart-aanbod eerder 

uitgelegd bij KT2, inhoud ‘Schoolleiders ondersteunen in hun ontwikkeling’) 

 

Standaardondersteuning voor scholen in doorlichting 

‐ Voor: ondersteuning i.f.v. doorlichtingsscenario 

‐ Tijdens: aanwezigheid reflectie- en synthesegesprek 

‐ Na: vertaling doorlichtingsverslag naar meerjarenplan 

 

Preventieve sessie: kwaliteitsgesprek 

- Sessie met coördinator, beleidsondersteuner, zorgcoördinator en voorzitter 

schoolbestuur 

- Op basis van OK-kader en ervaringen doorlichtingen 

- Drie scholen 

2026/2027 

Leergemeenschap zorgcoördinatoren 

- Datageletterdheid versterken i.f.v. het handelingsgericht werken 

- Leren om evaluatiegegevens vanuit de leerlingen te interpreteren i.f.v. de 

interne kwaliteitszorg 

 

Kickstart@FOPEM: sessie 3 over IKZ 

Basis van IKZ toelichten (Kickstart-aanbod eerder uitgelegd bij KT2, inhoud 

‘Schoolleiders ondersteunen in hun ontwikkeling’) 

 

Standaardondersteuning voor scholen in doorlichting 

‐ Voor: ondersteuning i.f.v. doorlichtingsscenario 

‐ Tijdens: aanwezigheid reflectie- en synthesegesprek 

‐ Na: vertaling doorlichtingsverslag naar meerjarenplan 

 

Preventieve sessie: kwaliteitsgesprek 

- Sessie met coördinator, beleidsondersteuner, zorgcoördinator en voorzitter 

schoolbestuur 

- Op basis van OK-kader en ervaringen doorlichtingen 

- Drie scholen 

2027/2028 

Leergemeenschap co’s: inhoudelijk thema ‘interne kwaliteitszorg’ 

- Theorie: reeds uitgewerkt materiaal rond interne kwaliteitszorg in interactieve 

sessies aan coördinatoren en beleidsondersteuners presenteren 
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- Leergroepen: groepjes (van scholen die regionaal dicht bij elkaar liggen) van 

co’s en beleidsondersteuners verwerken het materiaal en coachen elkaar via 

intervisie 

 

Kickstart@FOPEM: sessie 3 over IKZ 

Basis van IKZ toelichten (Kickstart-aanbod eerder uitgelegd bij KT2, inhoud 

‘Schoolleiders ondersteunen in hun ontwikkeling’) 

 

Standaardondersteuning voor scholen in doorlichting 

‐ Voor: ondersteuning i.f.v. doorlichtingsscenario 

‐ Tijdens: aanwezigheid reflectie- en synthesegesprek 

‐ Na: vertaling doorlichtingsverslag naar meerjarenplan 

 

Preventieve sessie: kwaliteitsgesprek 

- Sessie met coördinator, beleidsondersteuner, zorgcoördinator en voorzitter 

schoolbestuur 

- Op basis van OK-kader en ervaringen doorlichtingen 

- Drie scholen 

2028/2029 

Teamcoaching IKZ 

- Voor scholen die door focus op IKZ jaar ervoor aan de slag willen met 

leervragen 

- Schooleigen IKZ versterken op maat, in teamcoaching met 

co/zorgco/beleidsondersteuner 

 

Traject op maat: online leerpad datageletterdheid (herhaling) 

- Online leerpad: deelnemers volgen leerpad op eigen tempo, verwerken 

theorie en oefeningen zelfstandig 

- Online vragenuurtjes: coaching en kennisvragen 

 

Kickstart@FOPEM: sessie 3 over IKZ 

Basis van IKZ toelichten (Kickstart-aanbod eerder uitgelegd bij KT2, inhoud 

‘Schoolleiders ondersteunen in hun ontwikkeling’) 

 

Standaardondersteuning voor scholen in doorlichting 

‐ Voor: ondersteuning i.f.v. doorlichtingsscenario 

‐ Tijdens: aanwezigheid reflectie- en synthesegesprek 

‐ Na: vertaling doorlichtingsverslag naar meerjarenplan 

Preventieve sessie: kwaliteitsgesprek 

- Sessie met coördinator, beleidsondersteuner, zorgcoördinator en voorzitter 

schoolbestuur 

- Op basis van OK-kader en ervaringen doorlichtingen 

- Drie scholen 

2029/2030 

PBD intern 

Na-onderzoek: in welke mate zijn de drempels en valkuilen rond IKZ en data-

geïnformeerd werken weggewerkt? 
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Kickstart@FOPEM: sessie 3 over IKZ 

Basis van IKZ toelichten (Kickstart-aanbod eerder uitgelegd bij KT2, inhoud 

‘Schoolleiders ondersteunen in hun ontwikkeling’) 

 

Standaardondersteuning voor scholen in doorlichting 

‐ Voor: ondersteuning i.f.v. doorlichtingsscenario 

‐ Tijdens: aanwezigheid reflectie- en synthesegesprek 

‐ Na: vertaling doorlichtingsverslag naar meerjarenplan 

 

Preventieve sessie: kwaliteitsgesprek 

- Sessie met coördinator, beleidsondersteuner, zorgcoördinator en voorzitter 

schoolbestuur 

- Op basis van OK-kader en ervaringen doorlichtingen 

- Drie scholen 

Effectiviteit: succescriteria, bereik en monitoring  

- Elke coördinator aan de slag geweest rond IKZ en gegroeid in data-geïnformeerd werken. 

Competenties hierin versterkt. 

o Voormeting en nameting ‘drempels en valkuilen data-geïnformeerd werken’ 

o Expliciet bevragen in focusgroep 2030 wat impact PBD hierop was. 

- Datageletterde competenties bij 70% van de zorgcoördinatoren versterkt (via EDBI na 

leergemeenschap zorgco’s) 

- Merkbare verbetering op schalen K4 en K5 in doorgelichte scholen 

- 30% van de coördinatoren vragen extra teamcoaching aan rond dit thema 

- Lerend vermogen en competenties om leerlingevaluatie in te zetten voor IKZ versterkt in 60% 

van de scholen. Korte bevraging van pijler 4 uit schoolscan Proev (gebaseerd op 

‘BELEIDSVOEREND VERMOGEN’ van Vanhoof & Van Petegem) bij zorgcoördinatoren in jaar 1 

en 3. 

- Datageletterde competenties bij 80% van de coördinatoren en beleidsondersteuners versterkt, 

die deelnamen aan online leerpad datageletterdheid (via eigen effectiviteitsevaluatie) 

 

Inhoud: de cultuur en structuur van teamleren en teamteaching verder ontwikkelen 

Topics en onderbouwing teamleren 

FOPEM kiest voor samen school maken en onderzoekt effectieve modellen die het samenwerken in en 

tussen teams kan versterken. Samenwerking leidt tot een betere onderwijskwaliteit en een verhoogd 

welbevinden bij schoolleden (Aelterman et al., 2007; Van Grieken et al., 2015; Vanhoof & Van Petegem, 

2017; Hurley 2021). Toch staan teams voor de grote uitdaging om in de praktijk samen problemen 

adequaat op te lossen, verschillende perspectieven te integreren en tot een gedeeld begrip van die 

problemen te komen (Van den Bossche et al., 2006).  Dit roept de vraag op over de manier waarop teams 

deze uitdaging daadwerkelijk kunnen aangaan.  

 

https://proev.be/assets/documents/schoolscan-evaluatiebeleid.pdf
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Via de opleiding onderwijswetenschappen (UA) kregen we heel wat literatuur en expertise over lerende 

organisaties mee en gingen we concreet aan de slag met het teamleren van o.a. Piet Van den Bossche 

(2006). Dit theoretisch model stelden we eerder al voor op de leergemeenschap van coördinatoren (april 

2023) en willen we de komende jaren verder gebruiken en uitbreiden waar nodig. Vooraleer we de 

concrete operationele doelen en bijhorende activiteiten bespreken, wordt hier bij de onderbouwing het 

kader kort toegelicht. 

 

Teamleren omvat alle activiteiten waarmee individuen kennis verwerven, kennis met elkaar delen en 

combineren. Het is een sociaal proces dat leidt tot teamprestaties en teamresultaten. Hierbij is teamleren 

geen geplande leeractiviteit, maar eerder de dagelijkse interactie tussen teamleden op de werkvloer 

(Decuyper et al., 2010).  Effectief samenwerken komt tot stand wanneer teamleden mentale modellen 

delen over de problemen, activiteiten en taken die ze uitvoeren. Deze modellen worden gerealiseerd en 

gekatalyseerd door teamleerprocessen (constructie, co-constructie en constructief conflict) en 

omgekeerd. De overtuigingen (onderlinge afhankelijkheid, psychologische veiligheid, taakcohesie en 

groepspotentie) op groepsniveau m.b.t. de relaties tussen de teamleden beïnvloeden, katalyseren en 

versterken deze processen. 

   

Bij de lancering van het kader (april 2023) voelden we heel wat enthousiasme bij ons bestuur en onze 

coördinatoren. Het inzicht bijvoorbeeld dat overtuigingen (bv. psychologische veiligheid) geen 

voorwaarde voor teamleren hoeven te zijn, werd als heel waardevol benoemd. In het schema hierboven 

zegt de wederkerige pijl dat je door het teamleergedrag en concrete acties, ook tot cohesie en veiligheid 

kan komen. Op die manier kunnen we teams stimuleren om niet in hun afwachtende of berustende 

overtuigingen te blijven hangen, maar met concrete acties ook aan verbinding te werken. Een tweede 

belangrijk inzicht die ze bij de evaluatie meegaven, was de drietrap constructie/constructief conflict/co-
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constructie. Samenwerking lukt niet zonder debat en discussie. Vanuit het niet akkoord gaan, ontstaan 

nieuwe inzichten. Op een constructieve manier feedback geven op de taak en de inhoud, is een 

noodzakelijk onderdeel van kenniscreatie. Scholen ervaren dit als heel waardevol, maar zeggen tegelijk 

dat dit in de praktijk niet evident is. Collega’s aanspreken en ideeën in vraag durven stellen, zijn 

vaardigheden die ze willen blijven trainen. Een derde actiepunt dat werd aangestipt, was de nood aan 

concrete handvaten om dat teamleren te oefenen. De toolbox met teamontwikkelingsinterventies werd 

al een eerste keer gepresenteerd maar nog onvoldoende actief gebruikt en/of aangevuld met andere 

passende materialen. 

 

Dit sterk kader heeft mooie raakvlakken met andere topics die we (elders in dit plan) uitwerkten. We 

denken hierbij aan het inspirerende coachen (en meer specifiek de vaardigheid betrokken confronteren) 

of de tools van Sociocratie 3.0 rond besluitvorming bijvoorbeeld. Of het kader van beleidsvoerend 

vermogen en de dragers ondersteunende relaties, doeltreffende communicatie en gedeeld leiderschap. 

Ook bij teamteaching (zie hieronder) is effectief samenwerken uiteraard de sleutel tot succes. Vandaar 

dat deze twee concepten samen in deze kerntaak besproken worden. 

 

Topics en onderbouwing teamteaching 

Deze inhoud zie je op twee plaatsen terugkeren. Samenwerken genereert namelijk winst op leerling-, leerkracht- en 

schoolniveau. Hierboven bij KT1 kon je al lezen hoe we de komende jaren teamteaching inzetten ifv klasmanagement en 

differentiatie. In dit hoofdstuk dat past bij KT2, willen we teamteaching ook op leerkracht- en schoolniveau bekijken. 

 

Teamteaching wordt in de literatuur geconceptualiseerd als een samenwerking tussen twee of meer 

leerkrachten om een groep leerlingen iets te leren. Je kiest voor teamteaching vanuit verschillende 

redenen. Samenwerken genereert namelijk winst op leerling-, leerkracht- en schoolniveau.  In 2022 

verspreidde ESTAFETT een grootschalig vragenlijstonderzoek met als doel inzicht te krijgen in bestaande 

teamteachingspraktijken in Vlaanderen. Maar liefst 585 leerkrachten met ervaring in teamteaching, 

verspreid over meer dan 70 Vlaamse scholen, vervolledigden de vragenlijst. De meeste respondenten 

(63%) starten met teamteaching om leerlingen beter te kunnen ondersteunen.  Daarnaast kiezen 

leerkrachten ook voor teamteaching om de expertise van collega’s te bundelen (55%), om het lesgeven 

in grote klasgroepen haalbaarder te maken (47%) en om zelf bij te leren (28%). Daarnaast geeft ook 26% 

aan te starten met teamteaching om te komen tot meer samenwerking en minder isolatie. 

Curriculumhervormingen (13%) of het opvangen van zieke collega’s (7%) zijn minder vaak voorkomende 

argumenten om met teamteaching te starten. 

 

Differentiëren of ‘afstemmen op verschillen’ is dé reden waarom beginnende teamteachingsteams 

starten met teamteaching. Door samen les te geven en door elkaars kennis te combineren, hebben 

beginnende teamteachingsteams het gevoel dat ze beter kunnen inspelen op de verschillende 

leerniveaus van leerlingen, waardoor ze meer ondersteuning kunnen bieden die afgestemd is op de 

individuele behoeften van elke leerling (Dries Mariën voor ESTAFETT, 2024). 

Wij zien en weten dat ook onze begeleiders bij FOPEM de kracht van samenwerken inzetten om de 

brede basiszorg en de verhoogde zorg te versterken. Hierboven bij KT1 kon je al lezen hoe we hier de 

komende jaren verder op inzetten. 
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In dit hoofdstuk dat past bij KT2, willen we teamteaching ook op leerkracht- en schoolniveau bekijken.  

Voor leraren heeft teamteaching ook heel wat positief gepercipieerde implicaties, zoals het 

ondersteunen van hun professionele groei (zowel op vlak van vaardigheden, kennis en inzicht, 

opvattingen, gedrag en self-efficacy), een kwaliteitsverbetering van de lessen (vooral op vlak van variatie, 

rijkdom en innovatieve instructiestrategieën en afstemming op de leerlingen), het gevoel van 

ondersteuning (emotioneel én professioneel) dat zij krijgen door hun teamteachingspartner, een 

toename in reflectieve dialoog en het ondersteunen van groei in de samenwerkingsrelatie tot een 

gedeeld ‘wij-gevoel’ (Mieke Meirsschaut & dr. Ilse Ruys, 2017). 

 

Deze samenwerking kan je als leerkracht heel wat groeikansen geven, maar blijkt in de praktijk ook veel 

uitdagingen te kennen. In hetzelfde onderzoek van Meirschaut en Ruys (2017) spreekt men over een 

gevoel van verlies van identiteit, individualiteit en autonomie. Leraren geven aan dat er spanningen 

kunnen ontstaan tussen teamteachingspartners. Ook de toenemende tijdsinvestering die teamteaching 

vraagt zorgt voor druk en negatieve beleving. 

 

Teamteaching kan een mooi onderdeel van professionalisering zijn en van onze scholen echte lerende 

organisaties maken. In het verleden hebben wij al vormingen en intervisies rond teamteaching 

georganiseerd (laatste trajecten in 2021). Nu de grote reviewstudie van ESTAFETT vrijgegeven wordt en 

er aansluitend verschillende praktijkgidsen, webinars en vormingen georganiseerd worden, willen we dit 

thema zeker herhalen. We zijn samen met onze scholen benieuwd naar de meest recente inzichten en 

de extra tools die de onderzoekers rond teamteaching hebben ontwikkeld. 

Doelgroepen 

Voor het traject teamleren willen we alle scholen bereiken door een webinar met het theoretisch kader 

en de ontwikkeling van een toolbox te delen en gebruiken op verschillende plekken en met verschillende 

actoren. Daarnaast willen we intensiever werken met een aantal scholen die via intervisie deze inhoud 

dieper en breder geleerd wordt en kan toegepast worden in een eigen praktijkonderzoek. 

Voor het traject teamteaching werken we ongeveer op dezelfde twee niveaus: het materiaal van 

ESTAFETT wordt met alle scholen gedeeld op de leergemeenschap van coördinatoren en op de 

leergemeenschap van zorgcoördinatoren. Scholen die dieper en langer willen doorwerken op het thema, 

kunnen kiezen voor een traject op maat. 

 

Scholen met werkpunten op de ontwikkelschalen K2 en K3 en van daaruit hun werking rond teamleren 

willen bijsturen. 

Operationele doelen 

Hoofddoel: 

- We willen teams beter leren samenwerken in het kader van een sterker beleidsvoerend 

vermogen en het verhogen van de onderwijskwaliteit enerzijds en het welbevinden van de 

teamleden anderzijds. We willen die samenwerkende teams actief aan de slag krijgen met 

(inzichten en tools van) teamleren en teamteaching. 

Subdoelen: 
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- Scholen en schoolteams de theorie en het recent wetenschappelijk onderzoek van teamleren 

leren kennen. De teams alle concepten in het theoretisch kader en de relaties tussen die 

concepten, duiden en koppelen aan concrete voorbeelden en praktijken. Scholen en 

schoolteams in dialoog (intervisie) laten gaan over het theoretisch kader van teamleren én over 

hun bijhorende praktijk.  

- Scholen en schoolteams aanzetten om in dit thema een SWOT-analyse (eventueel te 

ondersteunen met de survey ’effectief teamleren’ van Piet Van den Bossche) uit te rollen om 

daarna leervragen en actiepunten te formuleren. Scholen stimuleren om in dit thema een 

praktijkonderzoek uit te voeren en samenbrengen in een COP met drie of vier andere scholen. 

Die scholen actief laten oefenen met teamontwikkelingsinterventies uit de bijhorende toolbox 

van UA of met andere passende bronnen en materialen.   

- Scholen en schoolteams (nieuwe) inzichten en (nieuw) materiaal (van ESTAFETT) rond 

teamteaching doorgeven. De teams deze inhoud laten verbinden met de eigen praktijk om te 

zien hoe zij teamteaching op hun school nog sterker kunnen uitwerken. Vier of vijf scholen 

samenbrengen in een COP die elk een eigen praktijkonderzoek rond teamteaching willen lopen. 

Die scholen actief laten oefenen met de verschillende modellen van teamteaching en met de 

tips en tricks die de onderzoekers van ESTAFETT hebben verzameld. 

Aanpak: begeleiding en tijdpad  

2025/2026 

Onderzoek intern: welke werkvormen werken en kiest FOPEM rond teamleren? 

(literatuurstudie en dialoogtafel leergemeenschap co's) 

 

De PBD frist de kennis van teamleren op en herleest het wetenschappelijk onderzoek 

van o.a. Piet Van den Bossche en legt dit theoretisch kader (zie hierboven) naast 

ander passend en nieuw onderzoek. De PBD maakt gericht keuzes en stelt een 

afgelijnd en werkbaar kader rond teamleren voor onze scholen op. De PBD vraagt 

tussentijds feedback op dit onderzoek via dialoogtafels op de leergemeenschap van 

coördinatoren. Op die manier herhalen we het eerder aangeboden kader, preteachen 

we de inhoud en materialen i.f.v. vervolgtrajecten later en verzamelen we concrete 

weerstanden en behoeftes die nu in scholen en schoolteams leven. 

 

Teamteaching: ontsluiten kennis onderzoek ESTAFETT via vorming op 

leergemeenschap voor co’s en zorgco's 

De onderzoekers van ESTAFETT zijn hun grootschalige en verschillende onderzoeken 

aan het afronden en zijn de eerste resultaten en materialen aan het vrijgeven. We 

hopen in jaar 1 een eerste deel van hun werk te delen met onze scholen op de 

leergemeenschap van coördinatoren en zorgcoördinatoren. Op die manier onthouden 

we hen geen actuele kennis en vernemen ze alles uit eerste hand en sluiten we aan bij 

eerdere trajecten rond teamteaching en blijft het thema op hun agenda staan.  

2026/2027 

Webinar theoretisch kader teamleren 

Het afgeklopt en afgewerkt theoretisch kader teamleren willen we in een heldere en 

behapbare webinar aan de scholen presenteren. We bieden deze webinar een aantal 

keer op verschillende plaatsen en via verschillende kanalen aan. En we gebruiken de 

webinar op maat, bij het coachen van schoolteams met vragen over hun 
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beleidsvoerend vermogen (ondersteunende relaties, doeltreffende communicatie, 

gedeeld leiderschap ...). 

 

Ontwikkelen materiaal tools teamleren 

Aansluitend op het theoretisch kader, wordt ook de bijhorende toolbox met 

teamontwikkelingsinterventies door de PBD onderzocht en aangevuld/bijgestuurd 

waar nodig. Ook de vorm en de manier van delen en presenteren, wordt als deel van 

het onderzoek door de PBD opgenomen. 

2027/2028 

Presentatie draaiboek teamleren 

De afgewerkte toolbox (vorm nog te bepalen) wordt aan alle scholen gepresenteerd. 

We bieden deze toolbox een aantal keer op verschillende plaatsen en via 

verschillende kanalen aan. En we gebruiken de toolbox op maat, bij het coachen van 

schoolteams met vragen over hun beleidsvoerend vermogen (ondersteunende 

relaties, doeltreffende communicatie, gedeeld leiderschap ...). 

 

Intern onderzoek PBD n.a.v. onderzoek ESTAFETT 

In jaar 1 hebben we de eerste resultaten van ESTAFETT al gedeeld met de scholen. Bij 

het schrijven van dit plan is het onderzoek nog volop bezig en zijn nog niet alle 

resultaten gekend. Vandaar dat we jaar 3 vrijhouden om met de kernleden van de 

PBD alle materialen langer en dieper te bekijken om ze dan in jaar 4 (opnieuw) met de 

scholen te delen. 

2028/2029 

Teamleren borgen en oefenen in praktijk via intervisie 

Zowel het theoretisch kader als de toolbox willen we na presentatie, blijven borgen. 

Dat kan bij trajecten op maat en coachingsvragen. Maar dat willen we ook inplannen 

in de vorm van intervisie. Daar komen scholen met peers samen die concrete 

praktijkvragen over teamleren inbrengen. Peers helpen elkaar met appreciatie en 

suggesties. PBD-medewerkers helpen door te verwijzen naar passende onderdelen uit 

de theorie en de toolbox van teamleren. 

 

Teamteaching: ontsluiten kennis onderzoek ESTAFETT via vorming op LG co's en 

zorgco's 

In jaar 1 deelden we al een eerste deel van de onderzoeksresultaten van ESTAFETT op 

de leergemeenschap van coördinatoren en zorgcoördinatoren. In jaar 3 verwerkten 

we het volledig pakket en hier in jaar 4 gaan we dit (opnieuw en uitgebreider) delen 

op dezelfde twee leergemeenschappen. We zetten bewust in op herhaling en 

verdiepen om het thema teamteaching op de radar te houden. 

2029/2030 

Traject op maat teamteaching 

De inhoud en materialen rond teamteaching willen we na presentatie, blijven borgen. 

In jaar 4 kunnen vier of vijf scholen samen in een traject op maat verder en dieper 

met teamteaching aan de slag en de inhoud koppelen aan een eigen leervraag of 

praktijkonderzoek. Scholen met werkpunten rond dit thema vanuit de doorlichting 

hebben voorrang. 

Effectiviteit: succescriteria, bereik en monitoring 
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- Het kader van teamleren is een wetenschappelijk onderbouwd concept waar verschillende 

studies onder vallen en waar verschillende onderzoekers aan meewerkten (o.a. Van den 

Bossche, 2006). We willen dat bestaande kader een laatste keer nakijken en koppelen aan 

ander (en recenter) onderzoek dat we de voorbije jaren al aanstipten of gebruikten. We gaan 

tevreden zijn als alle kernleden zich vinden in één helder verhaal dat voor ons het teamleren 

omvat en dat begrijpbaar/werkbaar leest voor begeleiders en schoolteams. Voor dat laatste 

zijn de dialoogtafels bedoeld die we op de leergemeenschap organiseren. Zo blijven we 

aftoetsen of de theorie wel effectief kan landen in de praktijk. 

- Het helder kader dat we rond teamleren willen ontwikkelen moet vervolgens in een heldere 

webinar gepresenteerd worden. Deze kennisclip moet alle wetenschappelijke kennis omvatten 

en tegelijk toegankelijk en bruikbaar zijn voor de scholen. We willen de webinar blijvend 

gebruiken op verschillende plaatsen en voor verschillende rollen. 

- Het onderzoek van ESTAFETT (UA, AP, UGent en Artevelde) waarborgt wetenschappelijke 

evidentie, gevalideerd onderzoek en bruikbare praktijkgidsen. We kunnen met vertrouwen 

deze kennis en expertise aan onze scholen doorgeven. Op de leergemeenschap met 

coördinatoren en zorgcoördinatoren willen we in vormingsmomenten aan de slag met de 

verschillende materialen en deelnemers uitdagen om de koppeling met hun praktijk te maken. 

Deze acties zijn geslaagd als scholen met concrete tips en materialen aan de slag gaan, 

hierover met elkaar in overleg/discussie gaan en hun effecten meten en delen. Via intervisie 

kan echte kenniscreatie ontstaan en de kracht van de leergemeenschap zijn werk doen. 

Doordat we deze inhoud in jaar 1 inbrengen en in jaar 3 herhalen, zetten we in op herhaling 

en een diepere implementatie. Zo kunnen we de praktijkacties van de scholen blijven 

opvolgen en effecten in de tijd uitzetten. 

- In het traject op maat selecteren we vier of vijf scholen die verder willen werken op het kader 

van teamteaching (jaar 5). We hebben in ons draaiboek vaste succescriteria voor de nominatie 

en/of selectie van scholen. Scholen die deelnemen moeten o.a. een urgentie aangeven op dit 

thema, een kernteam aanstellen, tijd en ruimte vrij roosteren voor de COP... Ook over het 

werken met COP’s hebben we vaste parameters en draaiboeken. Ook dit praktijkonderzoek 

rond teamteaching volgt dezelfde standaarden. De output van dit traject ziet er op die manier 

als volgt uit: 

o Deelnemende begeleiders beheersen de nieuw ingebrachte kennis over de drie dimensies 

van het academisch optimisme en koppelen deze kennis aan de eigen klascultuur en 

kiezen een passend praktijkonderzoek met als doel het academisch optimisme van de 

begeleiders te versterken. 

o Kernteams delen de resultaten van hun praktijkonderzoek met de collega’s op hun team 

en met de andere deelnemers van de COP. Eventueel sluiten we dit traject af met een 

toonmoment waarop het breder netwerk wordt uitgenodigd en worden de 

praktijkonderzoeken ook daar gepresenteerd. 

o Deelnemende scholen onderzoeken hoe ze het geleerde kunnen implementeren en wat 

dit betekent voor hun schoolcultuur en de eventuele verticale opbouw over de klassen 

heen. 
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Inhoud: het academisch optimisme van de schoolteams versterken 

Deze inhoud zie je op twee plaatsen terugkeren. Het academisch optimisme van scholen kan ‘gemeten’ worden op niveau van de 

leraar en op niveau van het schoolteam. In kerntaak 1 (Beroepsbekwaamheid personeelsleden versterken) wilden we academisch 

optimisme onderzoeken vanuit het perspectief van de begeleider. Hier bij kerntaak 2 (scholen versterken als professionele lerende 

organisatie) herhalen we het kader en ons aanbod op het niveau van het schoolteam. 

Topics en onderbouwing 

“Academisch optimisme bundelt drie schoolkenmerken die ook na controle op achtergrondkenmerken 

impact hebben op de prestaties van alle leerlingen. Academisch optimistische scholen stellen leren 

voorop en hebben hoge, positieve verwachtingen (1), dat gebeurt in een vertrouwensrelatie met 

leerlingen en ouders (2) en met een team dat gelooft in zijn impact (3). Die 3 elementen spelen op elkaar 

in. Als leerlingen betere resultaten halen, neemt het vertrouwen in je eigen team én in leerlingen en 

ouders toe. Omgekeerd: teams die de banden met ouders aanhalen en inzetten op sociaal kapitaal, 

bereiken meer en zien dat ze het verschil maken.” (Ruud Lelieur in Klasse, 3/5/24) 

 

Vanuit de PBD volgen wij het onderzoek van Ruud Lelieur (UAntwerpen) van nabij op en volgden in het 

verleden al verschillende vormingsmomenten over academisch optimisme. Het kader werd ook al aan 

onze scholen gepresenteerd, op de leergemeenschap van coördinatoren in juni 2024. De kracht van het 

kader is tweeledig. Academisch optimisme en vertrouwen blijven na correctie op achtergrondkenmerken 

overeind. Elke school heeft er dus wat aan, zeker nu de diversiteit in Vlaanderen steeds groter wordt. 

Teamgeloof is bovendien wendbaar. Schoolleiders kunnen de motor in gang trekken. Voor ons is de 

samenhang van beide polen bijzonder krachtig: de lat hoog durven leggen en tegelijk blijven inzetten 

op verbinding en vertrouwen. In het gepolariseerd debat lijkt het dat scholen moeten kiezen tussen één 

van beiden. Dit onderzoek (Hoy, Tarter, & Woolfolk Hoy, 2006a) bewijst dat enkel het en-en-verhaal de 

leerprestaties van (alle) leerlingen verhoogt. 

In overleg met Ruud Lelieur (januari 2025) hebben we een concrete samenwerking met UA uitgewerkt 

zodat we als koepel met haar onderzoek en expertise verder kunnen gaan. Ruud stelt op 23 mei 2025 

haar doctoraat voor. Ze heeft het academisch optimisme in 30 secundaire scholen onderzocht en doet 

aanbevelingen over hoe dat academisch optimisme verder kan groeien. In haar onderzoek maakt ze een 

opdeling tussen het academisch optimisme van de begeleider enerzijds en het schoolteam anderzijds. 

De deelnemende secundaire scholen vullen een vragenlijst in en ontvangen een uitgebreid 

feedbackrapport dat het academisch optimisme van de leerkrachten en het team in detail bespreekt. 

Met het rapport kan de school een veranderproces opstarten of concrete acties in beleid en praktijk 

ondernemen die inzetten op één van de drie (of een combinatie van meerdere) schoolkenmerken. De 

onderzoekers willen na dit doctoraat nog doorgaan met vervolgonderzoek. Het materiaal uitbreiden 

naar het basisonderwijs en het uitwerken van een praktijkgids zijn mogelijke opties. De PBD van FOPEM 

heeft zich kandidaat gesteld om aan dit vervolgonderzoek deel te nemen. In de planning hieronder 

wordt uitgelegd hoe die samenwerking concreet vorm krijgt. 

Doelgroepen 

Het academisch optimisme van scholen kan ‘gemeten’ worden op niveau van de leraar en op niveau van 

het schoolteam. Het academisch optimisme van de leraar gaat over de positieve houding van een leraar 

over zijn of haar vermogen om les te geven, vertrouwensrelaties op te bouwen en academische 

prestaties te bevorderen (Woolfolk Hoy, Hoy, & Kurz, 2008). Het academisch optimisme van de school 
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omvat het collectieve geloof van het team in de sterktes en de mogelijkheden van de school (Hoy et al., 

2006a) en bestaat uit dezelfde drie subdimensies. In kerntaak 1 (Beroepsbekwaamheid personeelsleden 

versterken) wilden we academisch optimisme onderzoeken vanuit het perspectief van de begeleider. 

Hier bij kerntaak 2 (scholen versterken als professionele lerende organisatie) herhalen we het kader en 

ons aanbod op het niveau van het schoolteam. We willen via de coördinator alle scholen bereiken en de 

kennis en het materiaal over academisch optimisme delen. We willen alle scholen bevragen (survey 

invullen) en hen aan de slag laten gaan met hun feedbackrapport. Scholen die daarna nog dieper willen 

doorwerken en een actieplan aan hun feedbackrapport koppelen, stappen mee in een traject op maat. 

Daar worden vier of vijf scholen geselecteerd die een kernteam inrichten. De vier of vijf kernteams samen 

(COP) testen tips en materialen uit (via o.a. de praktijkgids die we samen met studenten OOW van UA 

ontwikkelen) in de klas- en schoolpraktijk om op die manier (één of meerdere subdimensies van) hun 

academisch optimisme te versterken. 

Operationele doelen 

Hoofddoel: 

- Academisch optimisme gaat over de gecombineerde kracht van doelmatigheidsbeleving, 

vertrouwen en gerichtheid op leren. In dit traject leren schoolteams het kader van academisch 

optimisme kennen en gebruiken. Via een traject op maat groeit de schoolcultuur (en klascultuur, 

zie KT1) naar een hoger niveau van academisch optimisme. 

 

 

Subdoelen: 

- Door inzicht in het kader en de drie schoolkenmerken van het kader: stellen schoolteams leren 

voorop en hebben ze hoge, positieve verwachtingen (1), gebeurt dat in een vertrouwensrelatie 

met leerlingen en ouders (2) en gelooft het team in zijn eigen aandeel en impact (3).  

- Teams weten dat deze 3 elementen op elkaar inspelen.  

- Teams weten dat dit kader leidt tot betere resultaten voor alle leerlingen, los van hun 

achtergrondkenmerken. 

- Teams reflecteren over eigen denken en handelen en screenen (a.d.h.v. een vragenlijst) hun eigen 

academisch optimisme. 

- Teams interpreteren hun feedbackrapport (zie vragenlijst hierboven) en formuleren eigen sterktes 

en zwaktes. Ze stellen leervragen of groeipaden op in één of meerdere kenmerken van het 

academisch optimisme. 

- Teams starten een praktijkonderzoek en gebruiken materialen of tips uit de (nog te ontwikkelen) 

praktijkgids academisch optimisme.  

- Teams reflecteren en wisselen uit met collega’s (intervisie) over hun praktijkonderzoek.  

- Teams nemen op het einde van het traject opnieuw de vragenlijst af en interpreteren hun tweede 

feedbackrapport. Ze vergelijken met het eerste rapport en proberen de effecten en het geleerde in 

kaart te brengen. 

- Teams presenteren hun onderzoek en delen resultaten en effecten in ons netwerk. 

 

Aanpak: begeleiding en tijdpad  
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2025/2026 

Intern onderzoek, valideren survey UA 

Ruud Lelieur werkte dit onderzoek tot op heden vooral uit voor secundaire scholen. 

Wij willen haar vervolgonderzoek mee ondersteunen en samen met UA de bestaande 

survey valideren voor het basisonderwijs. De verschillende items en vragen bij de items 

moeten ‘hertaald’ worden naar de context van de basisschool. We richten hiervoor een 

kleine reflectiegroep op met één of meerdere onderwijswetenschappers van de UA en 

vanuit FOPEM twee kernleden van de PBD aangevuld met één of twee coördinatoren, 

één of twee zorgcoördinatoren, één of twee bestuurders en één of twee begeleiders. 

 

Podcast luistergroep preteaching richting AO (o.a. Brecht Peleman) 

Het kader en de inhoud wordt pas in jaar 2 en jaar 3 aangeboden (in 2026-2027 als 

vorming en in 2027-2028 in een traject op maat).  In jaar 1 willen we het thema wel al 

‘preteachen’ en kunnen begeleiders (maar ook coördinatoren en bestuurders) 

inschrijven voor een podcastreeks met bijhorende luistergroep. Net zoals bij een 

leesclub, krijgen deelnemers vooraf een luistertip doorgestuurd. Alle luisteraars komen 

nadien bij elkaar voor een (digitale) uitwisseling of intervisie. Wat vonden we 

waardevol en wat kunnen we in de klas en op school gebruiken? Na elke intervisie 

wordt een mindmap gemaakt (eerst individueel, daarna collectief) van de besproken 

items. Op het einde van de reeks worden de verschillende mindmaps bij elkaar gelegd 

en gezocht naar een overlappende consensus. Op die manier doen we aan inductief 

onderzoek en zien de deelnemers een eigen theoretisch kader groeien. In het idee van 

preteaching zijn we de deelnemers op die manier aan het opwarmen voor het vervolg 

van het traject en zal het kader van het academisch optimisme sneller opgenomen 

worden. 

We denken voorlopig al aan deze inhouden voor deze podcastreeks: 

- Buiten de lijntjes: Brecht Peleman, meertaligheid zichtbaar maken 

- Springkast: Klaar Hammenecker, groeien in zelfvertrouwen 

- Klasse: Kelly Thyssen, feedback en teamgevoel 

- Buiten de lijntjes: Kristin van Lommel, de intuïtie van de leerkracht 

- Stichting Nivoz: in de ogen van de leerling (reeks portretten) 

- ... 

2026/2027 

LG co's: info/vorming Ruud Lelieur + survey + feedbackrapport 

Op een eerdere leergemeenschap (juni 2024) kregen de coördinatoren het kader van 

academisch optimisme al gepresenteerd. We willen dit hernemen en uitbreiden en 

Ruud Lelieur zelf als expert/gastspreker uitnodigen. 

Aansluitend willen we scholen de (aangepaste) survey (zie onderzoek hierboven) 

voorleggen en hen coachen in het (laten) invullen van die survey door de verschillende 

actoren op hun school. In een volgende leergemeenschap ontvangen de coördinatoren 

hun gepersonaliseerd feedbackrapport en coachen we hen in datageletterdheid en de 

interpretatie van hun resultaten. De coördinatoren maken op de laatste 

leergemeenschap een eigen SWOT-analyse en maken eventuele vervolgacties en 

kwaliteitswerven concreet.  

 

Opdracht geven aan studenten IP OOW: ontwikkelen praktijkgids AO 

Het onderzoek van Ruud Lelieur leverde al heel wat krachtig materiaal op. Naast het 
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theoretisch kader (Hoy, 2006) en de vragenlijst, heeft UA ook een lijst van 

aanbevelingen en praktijktips voor scholen die willen inzetten op (één van de drie 

subdimensies van) het academisch optimisme. Deze lijst blijft in zijn eenvoud soms nog 

abstract. In samenwerking met UA en als IP-opdracht voor een groep studenten OOW, 

wil FOPEM nog concretere tools en materialen verzamelen en in een praktijkgids ‘aan 

de slag met academisch optimisme’ bij elkaar brengen. 

2027/2028 

Traject op maat academische optimisme (aan de slag met praktijkgids) 

Net zoals in andere trajecten op maat, selecteren we kernteams op vier of vijf scholen 

die in een COP dieper en breder verdergaan met het theoretisch kader en de 

praktijkgids van academisch optimisme. Vanuit de survey en hun feedbackrapport, 

formuleren ze concrete acties en zoeken ze passende instrumenten uit de gids die ze 

in de klas- en schoolcultuur uittesten en waar passend implementeren. Via tussentijdse 

intervisies en een toonmoment op het einde van het traject, delen ze hun kennis en 

ervaringen met elkaar en het breder netwerk. 

2028/2029  

2029/2030 

Vervolgmeting survey academisch optimisme 

De onderzoeksmethode uit J2 wordt herhaald om te onderzoeken in welke mate 

scholen gegroeid zijn in hun inclusieve schoolcultuur en -organisatie en wat hierin een 

mogelijke invloed was van de begeleidingsinterventies. (Zie ook beleidsprioriteit 

‘Evidence informed inclusieve leeromgeving’, zoals gezamenlijk opgenomen met OKO-

PBD's) 

 

Effectiviteit: succescriteria, bereik en monitoring 

- In het onderzoek selecteren we mensen die in een reflectiegroep samen met FOPEM en UA de 

bestaande survey willen hertalen naar de basisschool. We rekenen op de kennis en expertise 

van de onderzoekers zodat dit werk op een correcte en valide manier kan gebeuren.  

- De survey wordt afgenomen op alle scholen van FOPEM. De UA verwerkt de data en maakt per 

school een individueel feedbackrapport. Op koepelniveau willen we gelijkenissen en 

verschillen tussen de resultaten noteren en de grootste gemeenschappelijke noden capteren. 

Vanuit de vormingen die we eerder al rond datageletterdheid organiseerden, gebruiken we 

deze case (interpretatie en opstart nieuw traject kwaliteitszorg) om het geleerde te herhalen 

en toe te passen in eigen praktijk. 

- Voor de podcastreeks en het inductief onderzoek gaan we voor een diverse groep (wenselijk 

bereik: 10 van de 29 scholen) die enthousiast inschrijven op de thema’s en de gekozen 

werkvorm. Focus ligt op kennismaken met nieuwe wetenschappelijke inzichten en die eigen 

maken door te koppelen aan de praktijk. Door er in groep over te spreken, wordt de 

kenniscreatie nog groter. De neerslag via de mindmaps dient als effectmeting. Het 

enthousiasme en bereik meten we af als we zien hoeveel scholen later instappen in het traject 

op maat. 

- In het traject op maat (jaar 3) selecteren we vier of vijf scholen die vanuit hun feedbackrapport 

een praktijkonderzoek rond één of meerdere subdimensies van academisch optimisme 

opzetten. We hebben in ons draaiboek vaste succescriteria voor de nominatie en/of selectie 

van scholen. Scholen die deelnemen moeten o.a. een urgentie aangeven op dit thema, een 

kernteam aanstellen, tijd en ruimte vrij roosteren voor de COP... Ook over het werken met 
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COP’s hebben we vaste parameters en draaiboeken. Ook dit praktijkonderzoek rond 

academisch optimisme volgt dezelfde standaarden. De output van dit traject ziet er op die 

manier als volgt uit: 

o Deelnemende begeleiders beheersen de nieuw ingebrachte kennis over de drie 

dimensies van het academisch optimisme en koppelen deze kennis aan de eigen 

klascultuur en kiezen een passend praktijkonderzoek met als doel het academisch 

optimisme van de begeleiders te versterken. 

o Kernteams delen de resultaten van hun praktijkonderzoek met de collega’s op hun 

team en met de andere deelnemers van de COP. Eventueel sluiten we dit traject af met 

een toonmoment waarop het breder netwerk wordt uitgenodigd en worden de 

praktijkonderzoeken ook daar gepresenteerd. 

o Deelnemende scholen onderzoeken hoe ze het geleerde kunnen implementeren en 

wat dit betekent voor hun schoolcultuur en de eventuele verticale opbouw over de 

klassen heen. 

Inhoud: participatief beleid voeren vanuit een gezamenlijke doelgerichtheid 

Topics en onderbouwing 

Een belangrijke bron van stress voor schoolteams wordt veroorzaakt door planlast. Die signalen pikken 

we niet alleen op bij onze scholen, maar lezen we ook in het rapport van de commissie van wijzen over 

onderwijs (2023). Om het beleidsvoerend vermogen van scholen te versterken kiezen we voor het 

implementeren van een ‘agile-en-lean-approach’. De aanpak moet ook uitgaan van gedeeld leiderschap 

met impact. Hiermee versterken we binnen schoolteams zowel de coördinator, zorgcoördinator, 

beleidsondersteuners en schoolbesturen. 

Inzetten op sterk onderwijs is ook inzetten op krachtig schoolleiderschap. In onze scholen zetten we in 

op maximale participatie van zowel onderwijs- beleidsondersteunend personeel, als door leerlingen en 

ouders. We spreken over een participatief beleid in gedeeld leiderschap. 

De hoge graad van participatie brengt een grotere gedragenheid, maar ook complexiteit in 

besluitvorming met zich mee. Daarom willen we Sociocratie 3.0 (2023) - oftewel S3 - inzetten. S3 is een 

sociale technologie die agile en lean werken ondersteunt. Het bestaat uit verzameling van meer dan 70 

patronen die krachtig gedeeld leiderschap mogelijk maken. Het uitgangspunt is dat we snel goed 

onderbouwde beslissingen kunnen nemen die ‘goed genoeg zijn voor nu’ en ‘veilig genoeg om het te 

proberen’. We doen hierbij beroep op doordachte voorstellen, gebaseerd op evidence-informed 

strategieën. Iedereen die geïmpacteerd wordt door een concreet praktijkprobleem en het daaraan 

gekoppelde voorstel krijgt op een gepaste, efficiënte en effectieve manier de kans om mee te wegen op 

een oplossing. Zo creëren we daadkrachtig, gedeeld leiderschap dat op empirische wijze tot strategieën 

komt, met impact op de schoolorganisatie. We leren samen beslissingen te nemen op basis van feiten 

en onderbouwde argumenten. Ook het duidelijk evalueren en bijsturen maakt er deel van uit. 

 

Tijdens de schooljaren 23-24 en 24-25 liepen al piloottrajecten met schoolbesturen, coördinatoren en 

beleidsmedewerkers. We hebben, in samenwerking met Jef Cumps (2018), in meer of mindere mate al 

onze scholen al laten kennismaken met de principes van S3 en implementeerden ook al enkele patronen. 

Hun feedback was overduidelijk positief en zij vragen naar een intensievere toepassing.  

Doelgroepen 
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Beleidsdriehoek van coördinatoren, beleidsmedewerkers, schoolbesturen 

Scholen met werkpunten op ontwikkelschalen K2 en K3 en van daaruit hun beleidsvoering willen 

bijsturen. 

Operationele doelen 

‐ Schoolteams zijn in staat om snel en effectief beslissingen te nemen die goed geïnformeerd 

zijn. Hierbij betrekken zij zoveel als mogelijk en op een gepaste manier de mensen die 

geïmpacteerd zullen zijn door de beslissing. 

‐ Schoolteams maken gebruik van patronen van sociocratie 3.0. 

o Drivers formuleren: via een nodenanalyse tot een probleemstelling komen en tot een 

beschrijving van een nieuwe wenselijke situatie. 

o Voorstellen formuleren: via een co-creatief proces van divergeren en convergeren, 

zoveel mogelijk inzichten verzamelen om tot een doordacht voorstel te komen met 

evaluatiecriteria en -mechanismen. En waar dus ook bij de uitvoering van de beslissing 

een (evidence-informed) feedback cyclus werd geïnstalleerd.  

o Consent-besluitvorming: het efficiënt en effectief onderzoeken en integreren van 

bezwaren bij het geformuleerde voorstel om tot een gedragen afspraak te komen. 

o Organisatiestructuur: via het slim organiseren in domeinen van invloed, wordt 

verantwoordelijkheid gedelegeerd zodat de taaklast bij de coördinator daalt en het 

eigenaarschap bij de leden van het schoolteam stijgt. 

Aanpak: begeleiding en tijdpad  

2025/2026 

Terugkomdag ‘oude’ scholen traject ‘participatie en beslissingskracht in balans’. 

 

Webinar voor besturen rond nieuw boek Jef Clement ‘met consent besluiten’. Verder 

op te nemen in het blended-learning-pakket Sociocratie 3.0 

 

Traject op maat ‘Participatie en krachtig beslissen' 

‐ Doelgroep mix coördinator, bestuurder, begeleider 

‐ Scholen met werkpunten op dit thema vanuit een doorlichting hebben 

voorrang 

Ontwerpen van een blended-learning-traject Sociocratie 3.0 

‐ We zorgen voor een doordachte combinatie van een digitaal, plaats- en 

tijdsonafhankelijk aanbod dat mensen op eigen tempo kunnen doornemen. 

Hier ligt de klemtoon op het verwerven van theorie. 

‐ Dit combineren we met een aantal livemomenten zodat er vanuit persoonlijk 

ervaringen met veel klemtoon op interactie en toepassing in de praktijk kan 

gewerkt worden. 

2026/2027 

Blended-learning pakket ‘Sociocratie 3.0’ 

 

Terugkomdag S3 

‐ ‘Oude’ scholen traject ‘participatie en beslissingskracht in balans’  

‐ Deelnemers aan het blended-learning-pakket 
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2027/2028 

Traject op maat ‘Participatie en krachtig beslissen' 

‐ Doelgroep mix coördinator, bestuurder, begeleider 

‐ Scholen met werkpunten op dit thema vanuit een doorlichting hebben 

voorrang 

 

Terugkomdag S3 

‐ ‘Oude’ scholen traject ‘participatie en beslissingskracht in balans’  

‐ Deelnemers aan het blended-learning-pakket 

2028/2029 

Blended-learning pakket ‘Sociocratie 3.0’ 

 

Terugkomdag S3 

‐ ‘Oude’ scholen traject ‘participatie en beslissingskracht in balans’  

‐ Deelnemers aan het blended-learning-pakket 

2029/2030 

Traject op maat ‘Participatie en krachtig beslissen' 

‐ Doelgroep mix coördinator, bestuurder, begeleider 

‐ Scholen met werkpunten op dit thema vanuit een doorlichting hebben 

voorrang 

 

Terugkomdag S3 

‐ ‘Oude’ scholen traject ‘participatie en beslissingskracht in balans’  

‐ Deelnemers aan het blended-learning-pakket. 

Effectiviteit: succescriteria, bereik en monitoring 

‐ Schoolteams maken gebruik van patronen van sociocratie 3.0. (driver, voorstel, consent) 

o Schoolteams kunnen uitleggen wat de gebruikte patronen van S3 zijn en hoe zij deze 

het best kunnen inzetten. 

o Schoolteams zetten de aangeleerde patronen van S3 doelgericht in, in het traject. 

o Schoolteams geven voorbeelden van hoe zij de patronen ook in andere situaties 

inzetten. 

o Schoolteams rapporteren algemene tevredenheid over het gebruik van S3-patronen. 

‐ Schoolteams zijn in staat om snel en effectief beslissingen te nemen die goed geïnformeerd 

zijn. Hierbij betrekken zij zoveel als mogelijk en op een gepaste manier de mensen die 

geïmpacteerd zullen zijn door de beslissing. 

o Schoolteams rapporteren dat ze sneller en effectiever beslissingen kunnen nemen. 

o Schoolteams rapporteren dat de beslissingen die ze nemen beter geïnformeerd zijn. 

o Schoolteams rapporteren dat zij op een gepaste manier betrokken geweest zijn bij de 

beslissing. 

‐ Schoolteams laten een nulmeting uitvoeren en nadien een periodieke opvolging over de 

kracht van hun beleidsvoerend vermogen op acht dragers: doeltreffende communicatie, 

ondersteunende relaties, gezamenlijke doelgerichtheid, gedeeld leiderschap, geïntegreerd 

beleid, reflectief vermogen, innovatief vermogen, responsief vermogen.  

o We verwachten een positieve tendens, met de grootste stijging op gezamenlijke 

doelgerichtheid, gedeeld leiderschap, reflectief vermogen en responsief vermogen. 
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Inhoud: het professioneel leren van de organisatie versterken in scholen met grootste noden 

Topics en onderbouwing 

De vrijheid van onderwijs zorgt ervoor dat Vlaamse scholen een grote autonomie hebben en in heel wat 

processen eigen keuzes maken in functie van het pedagogisch project. Als federatie van onafhankelijke 

scholen hevelen we zo min mogelijk van die autonomie over aan de koepel. Het beleidsvoerend 

vermogen van onze scholen heeft dus – meer dan in andere scholen misschien – een grote invloed op 

de onderwijskwaliteit. Het kader van beleidsvoerend vermogen (Vanhoof & Van Petegem, 2017) kent 

sinds vele jaren een plek in onze ondersteuning van scholen. Tijdens het schooljaar 2024-2025 

bijvoorbeeld deed elke FOPEM-school een praktijkonderzoek op basis van de vragenlijst ‘Sterk 

schoolbestuur’ van de Koning Boudewijnstichting. Coördinatoren gingen sociocratisch aan de slag met 

inzichten uit die bevraging. Daarnaast gingen we ook met de schoolbesturen intensief op pad rond het 

document Beleidsdomeinen in een FOPEM-school dat de taakverdeling tussen coördinator, team en 

bestuur op scherp stelt. We merken echter dat het net voor scholen die laag scoren op bepaalde dragers 

extra moeilijk is om het tij zelf te keren. Extra ondersteuning is hier dan aangewezen. Uit de 

impactbevraging blijkt ook dat er in de scholen grote vraag is naar ondersteuning op het beleidsvoerend 

vermogen. In scholen met een nieuwe coördinator zijn we ook extra nabij op dit thema, verandering van 

schoolleider heeft namelijk een grote impact op het beleidsvoerend vermogen. 

 

In ons vorig begeleidingsplan werkten we reeds ‘alarmbelcriteria’ uit om als begeleidingsdienst proactief 

scholen te coachen in hun beleidsvoerend vermogen. Deze criteria werden ook met de scholen gedeeld. 

Zij onderschrijven mee dat dit terechte alarmbellen zijn. Wat in ons vorig begeleidingsplan evenwel niet 

helder werd, is hoe we die scholen verder zouden begeleiden. Een sterk antwoord ligt voor ons in de 

kwaliteitsgesprekken die we sinds een jaar uitproberen in scholen die reeds lang geen doorlichting 

kregen (zie hierboven bij inhoud ‘kwaliteitszorg bewaken en verbeteren’). Scholen die hoog scoren op 

de alarmbelcriteria willen we vanuit een bezorgdheid aanspreken en meteen met een constructief 

voorstel tegemoet komen: een kwaliteitsgesprek waar we samen onderzoeken aan welke radartjes op 

korte en langere termijn gedraaid kan worden.  

Doelgroepen 

- Scholen die hoog scoren op onze alarmbelcriteria: 

o Veel personeelswissels tijdens het schooljaar en over verschillende klasgroepen heen 

(we hebben zicht op deze info via scholengemeenschap SOM, die – op één school na 

– samenvalt met het lidmaatschap bij FOPEM) 

o Systematische afwezigheid tijdens de leergemeenschappen (co, zorgco, admin) 

o Een klacht of sterke bezorgdheid vanuit de school zelf (een begeleider, ouder…) die 

ons via de weg van een vraag bereikt 

o Een doorlichting met dwingende werkpunten (advies 2A) 

- Preventief: alle schoolbesturen 

Operationele doelen 

- Een handig systeem uitwerken om vlot zicht te krijgen op de alarmbelcriteria per school. 

- Het kwaliteitsgesprek verfijnen via de insteek van beleidsvoerend vermogen. 

https://fopem1.jimdoweb.com/werking/klachtenprocedure-fopem-1/
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- Scholen ondersteunen om document ‘Beleidsdomeinen in een school’ schooleigen te maken 

zodat schoolleider ontzorgd wordt. 

- Onderzoek beleidsvoerend vermogen met bijhorende sociocratische naverwerking als pakket 

aanbieden indien passend bij de noden van een school. 

- Kwaliteitsgesprek heeft invloed op het responsief vermogen van de school en doet de 

alarmbelcriteria zakken. 

- Onderzoek ‘beleidsvoerend vermogen’ en bijpassende ondersteuning voor – indien passend - 

scholen met grootste noden 

- Alle schoolbesturen aan de slag met het document ‘Beleidsdomeinen in een FOPEM-school’ 

(schooleigen maken en taken verdelen) 

Aanpak: begeleiding en tijdpad  

2025/2026 

PBD intern: systeem alarmbelcriteria per school uitwerken 

PBD intern: begeleidingsinterventie ‘beleidsvoerend vermogen onderzoeken met 

S3’ uitwerken 

PBD intern: kwaliteitsgesprek verfijnen via insteek beleidsvoerend vermogen 

 

Indien nodig: kwaliteitsgesprek in scholen met grootste noden 

Indien nodig: beleidsvoerend vermogen onderzoeken met S3 

2026/2027 

Webinar voor schoolbesturen: beleidsdomeinen 

- Document ‘Beleidsdomeinen in een FOPEM-school’ leren kennen 

- Tips en tools om taakverdeling bespreekbaar te maken 

 

Indien nodig: kwaliteitsgesprek in scholen met grootste noden 

Indien nodig: beleidsvoerend vermogen onderzoeken met S3 

2027/2028 
Indien nodig: kwaliteitsgesprek in scholen met grootste noden 

Indien nodig: beleidsvoerend vermogen onderzoeken met S3 

2028/2029 

Webinar voor schoolbesturen: beleidsdomeinen 

- Document ‘Beleidsdomeinen in een FOPEM-school’ leren kennen 

- Tips en tools om taakverdeling bespreekbaar te maken 

 

Indien nodig: kwaliteitsgesprek in scholen met grootste noden 

Indien nodig: beleidsvoerend vermogen onderzoeken met S3 

2029/2030 

Webinar voor schoolbesturen: beleidsdomeinen 

- Document ‘Beleidsdomeinen in een FOPEM-school’ leren kennen 

- Tips en tools om taakverdeling bespreekbaar te maken 

 

Indien nodig: kwaliteitsgesprek in scholen met grootste noden 

Indien nodig: beleidsvoerend vermogen onderzoeken met S3 

Effectiviteit: succescriteria, bereik en monitoring 

- Document ‘Beleidsdomeinen in een FOPEM-school’ opnemen in De Collectie. Gebruik 

monitoren via Het Paspoort. 
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- Alarmbelcriteria zakken na een jaar in 70% van de scholen die een kwaliteitsgesprek kregen 

n.a.v. hoge alarmbelsignalen 

- Responsief vermogen van ‘scholen met grote noden’ stijgt in 70% van de hierrond begeleidde 

scholen. Te zien op bevraging ‘beleidsvoerend vermogen’. 

3. Kerntaak 3: scholen ondersteunen bij realisatie van hun pedagogisch project 

Inhoud: doelgericht ervaringsleren en visie op onderwijzen en leren borgen én actualiseren 

Topics en onderbouwing 

In 2017 ontwikkelde FOPEM een visie op 

onderwijzen en leren in zeven pijlers. Die 

werd de voorbije jaren op verschillende 

vormingsmomenten uitgebreid 

doorgegeven, besproken en geoefend. 

Waar nodig ook uitgebreid of aangevuld 

met extra tools en tips. In 2023 werd beslist 

om met het nieuwe leerplan Leer Lokaal te 

starten en werden de zeven pijlers van 

FOPEM hieraan gelinkt. Op de 

gemeenschappelijke studiedag (maart 

2025) lanceerden we voor al onze 

begeleiders officieel het nieuwe leerplan en 

de manier waarop FOPEM ermee aan de slag wil. De studiedag in maart 2025 was een sterke doorstart 

waar veel puzzelstukken bij elkaar kwamen en waar we nieuwe extra tools presenteerden en aan onze 

scholen cadeau deden: leerplanwaaiers, woordenboekje, praktijkvideo’s van de taalcoaches... 

     

De studiedag in maart 2025 (doelgericht ervaringsleren met Leer Lokaal) voelde als borgen van wat 

ervoor op verschillende plaatsen al werd gedeeld en geoefend. De zeven pijlers en het doelgericht 

ervaringsleren zijn we tussen 2017 en 2025 op de kaart blijven zetten. En ook de kick-off van OVSG en 

de verschillende oefensessies op de regionale leergemeenschappen, hebben duidelijk effect gehad. We 

durven hopen dat deze materie nu gekend is en al onze scholen met het leerplan en de zeven pijlers 

aan de slag zijn. We willen de visie op onderwijzen en leren verder ‘onderhouden’ door ze in het vast 

aanbod voor starters op te nemen. En we willen de visie op onderwijzen en leren in trajecten op maat 

en op vragen van scholen, verder concretiseren en koppelen aan het eigen pedagogisch project van de 

scholen. 

 

Naast borgen blijft actualiseren even belangrijk. Samen met OVSG willen we Leer Lokaal verder updaten, 

linken aan de nieuwe minimumdoelen en gebruiksvriendelijk maken. FOPEM zelf wil doorwerken met 

de materiaalontwikkeling: de laatste leerplanwaaiers uitgeven, steekkaarten van didactische werkvormen 

ontwikkelen, meer praktijkvideo’s opnemen...  Op die manier kan de vakkennis en didactiek per domein 

verder groeien en gekoppeld worden aan ons doelgericht ervaringsleren. Op die manier blijft FOPEM 

een consistent verhaal vertellen en nieuwe inhouden koppelen aan de gekende basisvisie. 
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Deze basistekst (2017) blijft met zijn zeven pijlers dus zeker overeind. Anderzijds ontstonden er in de 

implementatiejaren die volgden ook andere extra materialen en inhouden. Ook de koppeling met Leer 

Lokaal heeft in het proces nieuwe inzichten opgeleverd. Met dit nieuw begeleidingsplan willen we 

onderzoeken op welke manier we de basistekst en de zeven pijlers moeten actualiseren en waar hij nog 

concreter en leesbaarder kan gemaakt worden. In de twee volgende hoofdstukken spreken we over een 

onderzoek op visie en praktijk van freinetonderwijs en een onderzoek op visie en praktijk van 

ervaringsgericht onderwijs. Ook de zeven pijlers die destijds vanuit een overlappende consensus werden 

ontwikkeld, willen we meenemen in dit onderzoek. 

 

Naast de basistekst ontwikkelden we de voorbije jaren aansluitend ook verschillende basisvormingen 

waar deelnemers de concrete didactiek van het methodeonderwijs aangeleerd krijgen. We willen deze 

tweejaarlijkse vormingen blijven aanbieden zodat we alle (nieuwe) begeleiders versterken in hun 

dagelijkse klaspraktijk en ze de concrete handvaten krijgen om effectief het doelgericht ervaringsleren 

vorm te geven. 

Doelgroepen 

Voor het borgen van het doelgericht ervaringsleren en de zeven pijlers, richten we ons op starters. De 

basis webinar gebruiken we telkens opnieuw voor onze nieuwkomers. Naast deze webinar blijven we 

ook onze vaste vormingen van ronde tot project en coöperatieve werkvormen in het aanbod houden. 

Ook daar richten we ons vooral op nieuwe deelnemers die zich willen versterken in de didactische 

werkvormen van het methodeonderwijs. Voor de koppeling met het eigen pedagogisch project, werken 

we op vraag van de scholen en gaan we via coaching met hun specifieke leervraag aan de slag. 

 

Scholen die dit vanuit werkpunten van een doorlichting willen versterken. Specifiek kan dit gaan over 

ontwikkelschaal K1. 

 

 

Operationele doelen 

- Het doelgericht ervaringsleren is helder voor elke begeleider. 

- Alle (startende) begeleiders kennen onze visie op onderwijzen en leren en kunnen de zeven 

pijlers van het doelgericht ervaringsleren benoemen en koppelen aan de klaspraktijk. Ze weten 

welke pijlers bij hen al vlot lukken en waar ze nog in willen groeien. Ze durven oefenen en in 

dialoog met peers over hun groei spreken en reflecteren. 

- Scholen die coaching aanvragen op een leervraag over missie en visie, kunnen dit onderzoek 

koppelen aan de basisvisie en zeven pijlers van FOPEM en samen zoeken waar nog groei en 

aanpassing nodig is en hoe die missie en visie tot op de klasvloer verder invulling moet krijgen. 

- De kern en het bestuur van FOPEM-SOM actualiseert de bestaande basistekst en bekijkt welke 

aanpassingen nodig zijn i.f.v. beter begrip, betere leesbaarheid en betere koppeling naar de 

klaspraktijk. 

- De deelnemers aan de vorming van ronde tot project professionaliseren in de didactische 

werkvormen die specifiek voor het methodeonderwijs ontwikkeld zijn.  
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- De deelnemers aan de vorming coöperatieve werkvormen leren de didactische sleutels en 

technieken van Kagan kennen en gebruiken in hun klaswerking.  

Aanpak: begeleiding en tijdpad  

2025/2026 

Webinar doelgericht ervaringsleren 

De visie op onderwijzen en leren is een blijver in ons aanbod. De zeven pijlers en het 

doelgericht ervaringsleren bieden we tweejaarlijks via een webinar aan. 

 

Intervisie starters en intervisie mentoren 

Tweejaarlijks gaat er een fysieke vorming door voor starters (en mentoren). Deze ging 

vorig jaar door. In dit tweede jaar voorzien we vervolg en onderhoud in de vorm van 

een intervisie.  

 

Missie en visie versterken: traject op maat als antwoord op leervraag 

Scholen kunnen altijd een coaching aanvragen en eigen leervragen inbrengen. Alle 

leervragen over missie en visie willen we hier richting geven en het traject op maat 

uitwerken vanuit de zeven pijlers en de ontwikkelde materialen van ons doelgericht 

ervaringsleren. Op die manier ondersteunen we de scholen gericht en versterken we 

de concrete uitwerking op de klasvloer. We hebben hiervoor een standaardpakket 

liggen, gebaseerd op ‘Kus de visie wakker’ (Van der Loo, 2007). 

 

Actualisering basistekst visie op onderwijzen en leren 

Samen met het onderzoek (zie hieronder) van basisbronnen en kapstokken voor 

freinetonderwijs en ervaringsgericht onderwijs, willen we onze eigen basistekst mee 

herwerken en aanpassen of concreter maken waar nodig. 

 

Verder uitwerken van leerplanwaaiers en steekkaarten i.f.v. implementatie Leer 

Lokaal 

Dit werk is reeds gestart in 2024-2025 en werken we af in 2025-2026. 

 

PBD intern: materiaal rond ‘doelgericht ervaringsleren’ samenbrengen op één 

heldere plek 

2026/2027 

Vorming ronde tot project 

Deze vorming is een blijver in ons aanbod en wordt tweejaarlijks aangeboden. In deze 

sessie krijgen deelnemers concrete handvaten over de didactische werkvormen die 

we in het methodeonderwijs gebruiken. Begeleiders leren hoe je rondegesprekken 

kan verdiepen en verbreden, rondevragen en werkstukken uitwerkt en hoe je 

klasprojecten opzet. 

 

Vorming starters en mentoren 

Tweejaarlijks gaat er een fysiek vorming door voor starters en mentoren. In een eerste 

sessie wordt i.s.m. Johan de Wilde van Odisee, een algemeen kader rond 

aanvangsbegeleiding uit de doeken gedaan en wordt de startende leraar op die 

manier van harte verwelkomd en zijn mentor warm gemaakt om die starter samen 

met zijn collega’s op een goede manier te ontvangen. De tweede en derde sessie zijn 
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inhoudelijk: daar maakt de starter kennis met de zeven pijlers en onze visie op 

onderwijzen en leren. 

 

Missie en visie versterken: traject op maat als antwoord op leervraag 

Scholen kunnen altijd een coaching aanvragen en eigen leervragen inbrengen. Alle 

leervragen over missie en visie willen we hier richting geven en het traject op maat 

uitwerken vanuit de zeven pijlers en de ontwikkelde materialen van ons doelgericht 

ervaringsleren. Op die manier ondersteunen we de scholen gericht en versterken we 

de concrete uitwerking op de klasvloer. We hebben hiervoor een standaardpakket 

liggen, gebaseerd op ‘Kus de visie wakker’ (Van der Loo, 2007). 

2027/2028 

Webinar doelgericht ervaringsleren 

De visie op onderwijzen en leren is een blijver in ons aanbod. De zeven pijlers en het 

doelgericht ervaringsleren wordt via een webinar tweejaarlijks aangeboden. 

 

Vorming coöperatieve werkvormen 

Coöperatie is één van onze zeven pijlers en verdient daarom blijvend aandacht. 

Samenwerken en samenleven als klasgroep is niet altijd evident en vraagt een sterke 

sturing en begeleiding van de begeleider. In deze tweejaarlijkse vorming die we vast 

in het aanbod houden, maken deelnemers kennis met de coöperatieve werkvormen 

van Kagan. 

 

Intervisie starters en intervisie mentoren 

Tweejaarlijks gaat er een fysieke vorming door voor starters (en mentoren). Deze ging 

vorig jaar door. In dit tweede jaar voorzien we vervolg en onderhoud in de vorm van 

een intervisie. 

 

Missie en visie versterken: traject op maat als antwoord op leervraag 

Scholen kunnen altijd een coaching aanvragen en eigen leervragen inbrengen. Alle 

leervragen over missie en visie willen we hier richting geven en het traject op maat 

uitwerken vanuit de zeven pijlers en de ontwikkelde materialen van ons doelgericht 

ervaringsleren. Op die manier ondersteunen we de scholen gericht en versterken we 

de concrete uitwerking op de klasvloer. We hebben hiervoor een standaardpakket 

liggen, gebaseerd op ‘Kus de visie wakker’ (Van der Loo, 2007). 

2028/2029 

Vorming ronde tot project 

Deze vorming is een blijver in ons aanbod en wordt tweejaarlijks aangeboden. In deze 

sessie krijgen deelnemers concrete handvaten over de didactische werkvormen die 

we in het methodeonderwijs gebruiken. Begeleiders leren hoe je rondegesprekken 

kan verdiepen en verbreden, rondevragen en werkstukken uitwerkt en hoe je 

klasprojecten opzet. 

 

Vorming starters en mentoren 

Tweejaarlijks gaat er een fysieke vorming door voor starters en mentoren. In een 

eerste sessie wordt i.s.m. Johan de Wilde van Odisee, een algemeen kader rond 

aanvangsbegeleiding aangeboden en wordt de startende leraar op die manier van 

harte verwelkomd en zijn mentor warm gemaakt om die starter samen met zijn 
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collega’s op een goede manier te ontvangen. De tweede en derde sessie zijn 

inhoudelijk: daar maakt de starter kennis met de zeven pijlers en onze visie op 

onderwijzen en leren. 

 

Missie en visie versterken: traject op maat als antwoord op leervraag 

Scholen kunnen altijd een coaching aanvragen en eigen leervragen inbrengen. Alle 

leervragen over missie en visie willen we hier richting geven en het traject op maat 

uitwerken vanuit de zeven pijlers en de ontwikkelde materialen van ons doelgericht 

ervaringsleren. Op die manier ondersteunen we de scholen gericht en versterken we 

de concrete uitwerking op de klasvloer. We hebben hiervoor een standaardpakket 

liggen, gebaseerd op ‘Kus de visie wakker’ (Van der Loo, 2007). 

2029/2030 

Webinar doelgericht ervaringsleren 

De visie op onderwijzen en leren is een blijver in ons aanbod. De zeven pijlers en het 

doelgericht ervaringsleren wordt via een webinar tweejaarlijks aangeboden. 

 

Missie en visie versterken: traject op maat als antwoord op leervraag 

Scholen kunnen altijd een coaching aanvragen en eigen leervragen inbrengen. Alle 

leervragen over missie en visie willen we hier richting geven en het traject op maat 

uitwerken vanuit de zeven pijlers en de ontwikkelde materialen van ons doelgericht 

ervaringsleren. Op die manier ondersteunen we de scholen gericht en versterken we 

de concrete uitwerking op de klasvloer. We hebben hiervoor een standaardpakket 

liggen, gebaseerd op ‘Kus de visie wakker’ (Van der Loo, 2007). 

 

 

 

Effectiviteit: succescriteria, bereik en monitoring 

- Alle starters worden sterk aangemoedigd om onze tweejaarlijkse basisvorming te volgen. We 

bereikten hier in het verleden altijd 80 procent van de startende begeleiders. Aansluitend willen 

we op de eerste sessie ook de mentor mee uitnodigen, met een verwacht bereik van 65 procent. 

In het tweede jaar zijn de starters opnieuw welkom voor opvolging en intervisie en verwachten 

we minstens 75 procent van de starters opnieuw op post. We testen hun kennis van de zeven 

pijlers via cases en praktijkverhalen en willen vooraf de koppeling met de eigen praktijk 

garanderen via tussentijdse reflectieopdrachten en de intervisie in jaar twee. 

- De deelnemers aan de vorming van ronde tot project professionaliseren in de didactische 

werkvormen die specifiek voor het methodeonderwijs ontwikkeld zijn. Deze vorming zit vast in 

ons aanbod en wordt tweejaarlijks georganiseerd. We mikken op 25 deelnemers en willen hier 

minstens 12 scholen in betrekken. Over de jaren verspreid bereiken we op die manier ongeveer 

90 procent van onze scholen voor deze basisvorming. 

- De deelnemers aan de vorming coöperatieve werkvormen leren de didactische sleutels en 

technieken van Kagan kennen en gebruiken in hun klaswerking. We mikken op 15 deelnemers 

en willen hier minstens 7 scholen in betrekken. Over de jaren verspreid bereiken we op die 

ongeveer 60 procent van onze scholen voor deze vorming. 
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Inhoud: visie en praktijk van freinetonderwijs verdiepen 

Topics en onderbouwing 

FOPEM is de koepel van 29 onafhankelijke methodescholen Vlaanderen breed. In de regel zijn dat vooral 

freinetscholen en ervaringsgerichte scholen. De school zelf is verantwoordelijk voor de interne 

kwaliteitszorg en het uitwerken van een sterk en coherent pedagogisch project. Uiteraard kunnen ze bij 

de PBD terecht voor passende vorming en ondersteuning over dit methodeonderwijs. Hierboven 

kwamen de zeven pijlers en de visie op onderwijzen en leren al aan bod. FOPEM schreef deze basistekst 

in 2017 en ontwikkelde hierbij een sterk vormingsaanbod en passend werkmateriaal. Dit basismateriaal 

is geschreven en ontwikkeld vanuit de overlappende consensus zodat zowel de freinetwerker als de 

begeleider in een ervaringsgericht school met de inhoud en het materiaal aan de slag kan. In het 

compromis zit een kracht maar ook een valkuil. De scholen moeten en surplus zelf nog verder specifiëren 

hoe ze met die zeven pijlers concreet aan de slag gaan in een freinetschool enerzijds of een 

ervaringsgerichte school anderzijds. Vanuit de PBD willen we onderzoeken hoe deze laatste vertaalslag 

nog beter ondersteund kan worden en vanuit welke visie en praktijk we de freinetschool en de 

ervaringsgerichte school willen definiëren en vormgeven.  

Voor de freinetscholen kunnen we hiervoor zeker onze makelaarsrol verder opnemen en scholen 

doorsturen naar het sterke aanbod van o.a. de freinetbeweging, het freinetcongres en de 

freinetopleiding. FOPEM is actief betrokken of mee bestuurder in deze drie organisaties en wil die rol 

blijven opnemen. Freinetscholen krijgen van FOPEM ook een extra financiële steun als ze begeleiders 

een extra Freinetopleiding laten volgen.  Ook de materialen van De Reeks (Freinetbeweging Nederland 

en Vlaanderen) worden vaak gebruikt en gedeeld bij vormingsmomenten en coachingstrajecten en 

willen we in de toekomst verder gebruiken. 

 

 

Doelgroepen 

Begeleiders/coördinatoren van onze freinetscholen 

Scholen die dit vanuit werkpunten van een doorlichting willen versterken. Specifiek kan dit gaan over 

ontwikkelschaal K1. 

Operationele doelen 

- Begeleiders/coördinatoren verdiepen zich verder in de visie en praktijk van het 

freinetonderwijs. 

- Coördinatoren kennen eigen sterktes en zwaktes binnen die freinetwerking en sturen 

verschillende collega’s naar een passend thema/aanbod i.f.v. verdere professionalisering op 

hun maat. 

- Begeleiders/coördinatoren kennen en gebruiken de materialen en publicaties van De 

Freinetbeweging. Ze zetten die actief in bij schoolinterne vorming, intervisie, leesgroepen of 

coaching.  

Aanpak: begeleiding en tijdpad  
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2025/2026 

Makelaar: begeleiders/coördinatoren van freinetscholen motiveren om verder te 

professionaliseren in de visie en praktijk van Freinet door het volgen van 

opleiding/vorming/intervisiegroepen georganiseerd door de freinetbeweging, het 

freinetcongres en/of het postgraduaat/DHOS Freinet 

2026/2027 

Makelaar: begeleiders/coördinatoren van freinetscholen motiveren om verder te 

professionaliseren in de visie en praktijk van Freinet door het volgen van 

opleiding/vorming/intervisiegroepen georganiseerd door de freinetbeweging, het 

freinetcongres en/of het postgraduaat/DHOS Freinet 

2027/2028 

Makelaar: begeleiders/coördinatoren van freinetscholen motiveren om verder te 

professionaliseren in de visie en praktijk van Freinet door het volgen van 

opleiding/vorming/intervisiegroepen georganiseerd door de freinetbeweging, het 

freinetcongres en/of het postgraduaat/DHOS Freinet 

2028/2029 

Makelaar: begeleiders/coördinatoren van freinetscholen motiveren om verder te 

professionaliseren in de visie en praktijk van Freinet door het volgen van 

opleiding/vorming/intervisiegroepen georganiseerd door de freinetbeweging, het 

freinetcongres en/of het postgraduaat/DHOS Freinet 

2029/2030 

Makelaar: begeleiders/coördinatoren van freinetscholen motiveren om verder te 

professionaliseren in de visie en praktijk van Freinet door het volgen van 

opleiding/vorming/intervisiegroepen georganiseerd door de freinetbeweging, het 

freinetcongres en/of het postgraduaat/DHOS Freinet 

Effectiviteit: succescriteria, bereik en monitoring 

De freinetopleiding was en blijft een succesformule waar veel FOPEM-scholen begeleiders voor 

inschrijven. De financiële support is een welgekomen en duidelijke aanmoediging. Op 

leergemeenschappen met coördinatoren overleggen we ook over hoe het geleerde op de school 

gedeeld kan worden en hoe de afwezigheid van de deelnemer (opleiding telt zes weekends per jaar en 

organiseren ze op vrijdagen en zaterdagen) intern het makkelijkst kan opgevangen worden. 80 procent 

van onze freinetscholen hebben al afgestudeerde begeleiders postgraduaat en/of DHOS freinet. We 

willen verder monitoren of we dit cijfer in de toekomst kunnen aanhouden en waar nodig onze 

makelaarsrol hier nog sterker opnemen. We willen als partner en bestuurslid samen met de andere 

betrokken hogescholen en collega’s van de opleiding de kwaliteit van de opleiding blijven opvolgen en 

verder vormgeven. 

Tweejaarlijks organiseert de freinetbeweging een tweedaags zomercongres in Gent. Ook hier zit FOPEM 

mee in de organisatie. De aanwezigheidsgraad van FOPEM ligt ook hier heel hoog. Dezelfde 

aanmoediging en promotie willen we ook hier aanhouden. Datum voor het eerstkomend congres is 

maandag 24/08/2026 en dinsdag 25/08/2026. 

Het vrij aanbod dat de freinetbeweging ernaast nog organiseert, wordt ook gedeeld. We spreken dan 

over thema-avonden, intervisies of uitwisselen van praktijkverhalen die jaarlijks in een programma 

worden gegoten en afwisselend in Gent en Hasselt doorgaan. Hier hebben we minder zicht op 

aanwezigheden en kunnen we de effecten in de toekomst nog beter monitoren. 

Inhoud: visie en praktijk van ervaringsgericht onderwijs verdiepen 

Topics en onderbouwing 
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FOPEM is de koepel van 29 onafhankelijke methodescholen Vlaanderen breed. In de regel zijn dat vooral 

freinetscholen en ervaringsgerichte scholen. De school zelf is verantwoordelijk voor de interne 

kwaliteitszorg en het uitwerken van een sterk en coherent pedagogisch project. Uiteraard kunnen ze bij 

de PBD terecht voor passende vorming en ondersteuning over dit methodeonderwijs. Hierboven 

kwamen de zeven pijlers en de visie op onderwijzen en leren al aan bod. FOPEM schreef deze basistekst 

in 2017 en ontwikkelde hierbij een sterk vormingsaanbod en passend werkmateriaal. Dit basismateriaal 

is geschreven en ontwikkeld vanuit de overlappende consensus zodat zowel de freinetwerker als de 

begeleider in een ervaringsgericht school met de inhoud en het materiaal aan de slag kan. In het 

compromis zit een kracht maar ook een valkuil. De scholen moeten en surplus zelf nog verder specifiëren 

hoe ze met die zeven pijlers concreet aan de slag gaan in een freinetschool enerzijds of een 

ervaringsgerichte school anderzijds. Vanuit de PBD willen we onderzoeken hoe deze laatste vertaalslag 

nog beter ondersteund kan worden en vanuit welke visie en praktijk we de freinetschool en de 

ervaringsgerichte school willen definiëren en vormgeven. 

Voor de ervaringsgerichte scholen is er minder dan bij de freinetscholen een afgelijnd aanbod waar we 

tevreden over zijn. We stellen vast (onderzoek werkgroep bestuur 2024-2025) dat begeleiders en 

coördinatoren van de ervaringsgerichte scholen een grotere handelingsverlegenheid voelen bij de 

concrete invulling van hun pedagogisch project en hun lespraktijk en we als PBD meer en diversere 

ondersteuningsvragen van deze scholen ontvangen. In een literatuurstudie die diezelfde werkgroep 

heeft uitgevoerd, lijstten we verschillende pedagogen (EGO, OGO, Feuerstein ...) op die inhoud geven 

aan ervaringsgericht onderwijs. We onderzochten de kwaliteit en evidentie van hun visie en praktijk en 

gingen na welke stroming(en) de meest passende antwoorden en ondersteuning kan/kunnen bieden 

voor de begeleider die lesgeeft in een ervaringsgerichte school. Dit onderzoek is nog niet volledig 

afgerond.  Het bestuur van FOPEM vraagt naar een verder vervolg en faciliteert tijd en ruimte om hier 

de komende jaren de nodige stappen in te zetten.  

Heel concreet wil het bestuur samen met de PBD beter definiëren wat FOPEM bedoelt met 

ervaringsgericht onderwijs en hier tot op de klasvloer concrete en effectieve antwoorden voor 

formuleren. We willen weten hoe de begeleider (1) de speel- en leeromgeving moet voorbereiden, (2) 

ontwikkelingsgericht en interactief moet begeleiden (zo handelen en praten dat kinderen beter gaan 

communiceren, construeren, interageren en reflecteren), (3) de didactische en sociale organisatie van de 

klas zo moet managen dat er een gemeenschap van onderzoek ontstaat en (4) handelingsgericht moet 

observeren, registreren en evalueren. Na het inhoudelijk samenbrengen en de ontwikkeling van die 

sterkere kapstok, willen we aansluitend een passend aanbod ontwikkelen voor die ervaringsgerichte 

scholen. Idealiter kunnen zij na het doorwerken van de zeven pijlers en de overlappende visie op 

onderwijzen en leren, aansluitend ook een extra aanbod volgen dat op maat van hun pedagogisch 

project en gelijkaardig zoals we hierboven voor de freinetscholen hebben omschreven (postgraduaat, 

congres ...), is uitgewerkt. 

Doelgroepen 

Begeleiders/coördinatoren van onze ervaringsgerichte scholen 

Scholen dit die vanuit werkpunten van een doorlichting willen versterken. Specifiek kan dit gaan over 

ontwikkelschaal K1. 

Operationele doelen 
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- Begeleiders/coördinatoren verdiepen zich verder in de visie en praktijk van het 

ervaringsgericht onderwijs. 

- Coördinatoren kennen eigen sterktes en zwaktes binnen dat ervaringsgericht onderwijs en 

sturen verschillende collega’s naar een passend thema/aanbod i.f.v. verdere 

professionalisering op hun maat. 

- Kernleden PBD en bestuurders van FOPEM-SOM werken onderzoek en literatuurstudie verder 

af en selecteren valide kapstokken en effectieve bouwstenen voor het ervaringsgericht 

onderwijs. Kernleden PBD en bestuurders van FOPEM-SOM ontwerpen een passend 

professionaliseringsbeleid voor de ervaringsgerichte scholen. 

Aanpak: begeleiding en tijdpad  

2025/2026 

Onderzoek naar passende kapstokken voor visie en praktijk ervaringsgericht onderwijs 

en aansluitend onderzoek naar uitrol passende professionalisering ervaringsgericht 

onderwijs. Zoeken naar de passende partners (intern/extern) die hier al of niet een rol 

in kunnen opnemen. 

2026/2027 
Ontwerp design van professionalisering en uittesten (en evalueren) voor aantal 

pilootscholen. 

2027/2028 
Eerste reeks of cyclus van nieuw ontwikkeld professionaliseringsaanbod 

ervaringsgericht onderwijs. 

2028/2029 
Tweede reeks of cyclus van nieuw ontwikkeld professionaliseringsaanbod 

ervaringsgericht onderwijs. 

2029/2030 
Herhaling eerste reeks of cyclus van nieuw ontwikkeld professionaliseringsaanbod 

ervaringsgericht onderwijs. 

Effectiviteit: succescriteria, bereik en monitoring 

In het onderzoek dat loopt, willen we heldere antwoorden krijgen op de vier verschillende vragen: we 

willen weten hoe de begeleider (1) de speel- en leeromgeving moet voorbereiden, (2) 

ontwikkelingsgericht en interactief moet begeleiden (zo handelen en praten dat kinderen beter gaan 

communiceren, construeren, interageren en reflecteren), (3) de didactische en sociale organisatie van de 

klas zo moet managen dat er een gemeenschap van onderzoek ontstaat en (4) handelingsgericht moet 

observeren, registreren en evalueren. In de literatuurstudie gebruiken we materiaal van EGO, OGO en 

Feuerstein. Indien nodig nog aan te vullen met andere passende bronnen.  

In het design van de bijhorende professionaliseringstrajecten willen we de kwaliteit van het 

ervaringsgericht onderwijs vooropstellen en de handelingsverlegenheid van de begeleiders wegwerken. 

Het vormingsaanbod moet inzetten op visie en praktijk en concrete antwoorden en handvaten bieden 

aan de deelnemers. We voorzien in jaar twee een testperiode met een aantal pilootscholen. De beoogde 

effecten willen we in heldere succescriteria vooraf vastleggen en ze als toetssteen gebruiken bij de 

evaluatie. De input van de evaluatie vormt het startpunt van het definitief design en de eerste reeks 

vormingen die we vanaf schooljaar drie op de markt willen zetten. 

Inhoud: visie en praktijk cultuurbeschouwing op scholen verder versterken 

Topics en onderbouwing 
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Cultuurbeschouwing is – wellicht meer dan ooit – relevant in scholen. Onderzoek wees eerder uit dat 

hoe wij cultuurbeschouwing zien en inrichten passend en broodnodig is: 

“Kinderen nemen ten opzichte van de levensbeschouwelijke opvoeding die ze op school krijgen en 

van de rituelen of feesten die ze er vieren een positieve, verbindende interactiehouding als 

basishouding. Deze houding nemen ze aan ongeacht hun levensbeschouwelijke achtergrond. Ze 

trachten deze ook zo lang mogelijk aan te houden. Leerkrachten of scholen die erin slagen een 

veilige, verwelkomende omgeving te creëren die ruimte biedt voor levensbeschouwelijke exploratie, 

ondersteunen de positieve houding van kinderen. In bepaalde interacties verschuift de positieve, 

verbindende houding van kinderen echter naar een meer gepolariseerde beleving van 

levensbeschouwelijke verschillen. Cruciaal in dat proces is dat de verschuiving plaatsgrijpt nadat 

(vaak) betekenisvolle volwassenen, zoals leerkrachten en ouders, de levensbeschouwelijke 

verschillen van kinderen als problematisch of onverzoenbaar presenteren, of zich in stilzwijgen 

hullen.” (Juchtmans & Nicaise, 2014) 

 

In 2022 was er vanuit de onderwijsinspectie een verkennend onderzoek naar cultuurbeschouwing. In die 

analyse werd aangegeven dat het leerplan cultuurbeschouwing ‘Wegwijzer cultuurbeschouwing’ (Otte, 

2017) nauwelijks te begrijpen valt als een leerplan. Ook vanuit de scholen kregen we de duidelijke 

boodschap dat het uitbouwen van een kwaliteitsvolle cultuurbeschouwingspraktijk niet eenvoudig is. 

Sinds het vorige begeleidingsplan sleutelden we intensief aan de visie en praktijk van 

cultuurbeschouwing. We werkten heel wat materiaal uit om cultuurbeschouwing te concretiseren: een 

stevig én verplicht vormingstraject, onthoudkaarten, een inspiratieblog, de vier sporen van 

cultuurbeschouwing. Uit verschillende metingen en bevragingen werd het volgende duidelijk:  

- Hoe concreter hoe beter: werkvormen, tips, ideeën, praktijkvoorbeelden… 

- Intervisie over cultuurbeschouwing en grondhouding van de begeleider heeft een sterk effect 

op de cultuurbeschouwingspraktijk in scholen 

- Vier sporen voor cultuurbeschouwing fungeert als helder kader om cultuurbeschouwing te 

implementeren in de klas en school 

- Veel scholen geven aan onzeker te blijven over cultuurbeschouwing 

We blijven daarom in dit begeleidingsplan rustig verderwerken op wat gelanceerd werd: de jaarlijkse 

vorming, de cahierwebsite en impulsen via de nieuwsbrief. 

 

We boden de voorbije schooljaren ook een implementatiepakket cultuurbeschouwing aan voor niet-

FOPEM-scholen. Dit werd eenmaal aangevraagd en maar halfslachtig afgewerkt wegens 

personeelswissels in de betreffende school. We kunnen de effectiviteit van het implementatiepakket dus 

onvoldoende inschatten en bieden het daarom nog eens een termijn van 5 jaar aan. 

Doelgroepen 

- De vorming cultuurbeschouwing is verplicht voor alle personeelsleden. We geven een richtcijfer 

aan scholen dat 70% van hun team (incl. coördinator) binnen de vijf jaar de vorming gevolgd 

moet hebben. 

- Niet-FOPEM-scholen die willen starten met cultuurbeschouwing of hun 

cultuurbeschouwingspraktijk willen versterken 

Operationele doelen 
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- Scholen motiveren om de implementatiegraad van cultuurbeschouwing op hun school kritisch 

te bekijken en indien nodig bij te sturen 

- ABC van begeleiders bij cultuurbeschouwing versterken 

- Sprekende praktijken en didactisch materiaal blijven verzamelen 

- Vorming cultuurbeschouwing kwalitatief blijven versterken en uitbouwen 

- Koppeling maken tussen leerplandoelen Leer Lokaal en cultuurbeschouwing 

Aanpak: begeleiding en tijdpad  

2025/2026 

Vorming cultuurbeschouwing 

- Twee sessies, maximaal 45 deelnemers 

- Sessie 1: focus op waarom/wat van cultuurbeschouwing en bewust worden 

van eigen referentiekader als begeleider 

- Sessie 2: focus op school- en klaspraktijk en implementatie vier sporen 

 

Materialen ontwikkelen op blog en nieuwsbriefitem 

- Inspiratieblog verder uitbouwen 

- ‘Gluren bij de buren’: categorie op inspiratieblog met aanbod van externen 

- ‘Sprekende praktijken’: categorie op inspiratieblog met praktijkvoorbeelden 

uit scholen 

- ‘Lesfiches’: categorie op inspiratieblog met concrete lesactiviteiten 

- Bij creatie van nieuwe blogpost dat ook in de kijker zetten in nieuwsbrief 

 

Op vraag: implementatiepakket niet-FOPEM-scholen 

- Introsessie voor voltallig team 

- Deelname aan onze vorming cultuurbeschouwing 

- Toegang tot implementatiegids en inspiratieblog 

- Twee coachingsgesprekken 

2026/2027 

Onderzoek PBD intern: koppeling leerplandoelen Leer Lokaal en 

cultuurbeschouwing 

 

Vorming cultuurbeschouwing 

- Twee sessies, maximaal 45 deelnemers 

- Sessie 1: focus op waarom/wat van cultuurbeschouwing en bewust worden 

van eigen referentiekader als begeleider 

- Sessie 2: focus op school- en klaspraktijk en implementatie vier sporen 

 

Materialen ontwikkelen op blog en nieuwsbriefitem 

- Inspiratieblog verder uitbouwen 

- ‘Gluren bij de buren’: categorie op inspiratieblog met aanbod van externen 

- ‘Sprekende praktijken’: categorie op inspiratieblog met praktijkvoorbeelden 

uit scholen 

- ‘Lesfiches’: categorie op inspiratieblog met concrete lesactiviteiten 

- Bij creatie van nieuwe blogpost dat ook in de kijker zetten in nieuwsbrief 

 

Op vraag: implementatiepakket niet-FOPEM-scholen 
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- Introsessie voor voltallig team 

- Deelname aan onze vorming cultuurbeschouwing 

- Toegang tot implementatiegids en inspiratieblog 

- Twee coachingsgesprekken 

2027/2028 

Vorming cultuurbeschouwing 

- Twee sessies, maximaal 45 deelnemers 

- Sessie 1: focus op waarom/wat van cultuurbeschouwing en bewust worden 

van eigen referentiekader als begeleider 

- Sessie 2: focus op school- en klaspraktijk en implementatie vier sporen 

 

Materialen ontwikkelen op blog en nieuwsbriefitem 

- Inspiratieblog verder uitbouwen 

- ‘Gluren bij de buren’: categorie op inspiratieblog met aanbod van externen 

- ‘Sprekende praktijken’: categorie op inspiratieblog met praktijkvoorbeelden 

uit scholen 

- ‘Lesfiches’: categorie op inspiratieblog met concrete lesactiviteiten 

- Bij creatie van nieuwe blogpost dat ook in de kijker zetten in nieuwsbrief 

 

Op vraag: implementatiepakket niet-FOPEM-scholen 

- Introsessie voor voltallig team 

- Deelname aan onze vorming cultuurbeschouwing 

- Toegang tot implementatiegids en inspiratieblog 

- Twee coachingsgesprekken 

2028/2029 

Vorming cultuurbeschouwing 

- Twee sessies, maximaal 45 deelnemers 

- Sessie 1: focus op waarom/wat van cultuurbeschouwing en bewust worden 

van eigen referentiekader als begeleider 

- Sessie 2: focus op school- en klaspraktijk en implementatie vier sporen 

 

Materialen ontwikkelen op blog en nieuwsbriefitem 

- Inspiratieblog verder uitbouwen 

- ‘Gluren bij de buren’: categorie op inspiratieblog met aanbod van externen 

- ‘Sprekende praktijken’: categorie op inspiratieblog met praktijkvoorbeelden 

uit scholen 

- ‘Lesfiches’: categorie op inspiratieblog met concrete lesactiviteiten 

- Bij creatie van nieuwe blogpost dat ook in de kijker zetten in nieuwsbrief 

 

Op vraag: implementatiepakket niet-FOPEM-scholen 

- Introsessie voor voltallig team 

- Deelname aan onze vorming cultuurbeschouwing 

- Toegang tot implementatiegids en inspiratieblog 

- Twee coachingsgesprekken 

2029/2030 
Vorming cultuurbeschouwing 

- Twee sessies, maximaal 45 deelnemers 
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- Sessie 1: focus op waarom/wat van cultuurbeschouwing en bewust worden 

van eigen referentiekader als begeleider 

- Sessie 2: focus op school- en klaspraktijk en implementatie vier sporen 

 

Materialen ontwikkelen op blog en nieuwsbriefitem 

- Inspiratieblog verder uitbouwen 

- ‘Gluren bij de buren’: categorie op inspiratieblog met aanbod van externen 

- ‘Sprekende praktijken’: categorie op inspiratieblog met praktijkvoorbeelden 

uit scholen 

- ‘Lesfiches’: categorie op inspiratieblog met concrete lesactiviteiten 

- Bij creatie van nieuwe blogpost dat ook in de kijker zetten in nieuwsbrief 

 

Op vraag: implementatiepakket niet-FOPEM-scholen 

- Introsessie voor voltallig team 

- Deelname aan onze vorming cultuurbeschouwing 

- Toegang tot implementatiegids en inspiratieblog 

- Twee coachingsgesprekken 

Effectiviteit: succescriteria, bereik en monitoring 

- Bij elke vorming minstens 25 deelnemers 

- Op einde van begeleidingsplan: EDBI kernvragen lange termijnvragen bij alle deelnemers van 

vorming cultuurbeschouwing. We streven mediaan van 4 op 5 na bij V25, V26 en V27 van het 

EDBI-instrument. We willen in de open antwoorden feedback lezen die gaat over de schoolbrede 

aanpak, competentiegevoel en wegwerken van handelingsverlegenheid rond 

cultuurbeschouwing. 

- We hopen bij focusgroepen over vijf jaar te horen dat vorming cultuurbeschouwing en 

inspiratieblog sterk hebben bijgedragen aan de kwaliteit van cultuurbeschouwing in scholen.  

4. Kerntaak 4: beleidsprioriteiten implementeren bij de scholen 

We kiezen er bewust voor om de beleidsprioriteiten in te bedden in onze reguliere plannen om zo tot 

een geïntegreerde en duurzame aanpak te komen. Enkel zo geloven we dat er een impact zal zijn tot 

op de klasvloer. Daarnaast slaan we voor de beleidsprioriteiten ook de handen in elkaar met de andere 

pedagogische begeleidingsdiensten van OKO om van elkaar te leren en operationele doelen die we 

delen gezamenlijk aan te pakken. 

 

In wat volgt splitsen we de beleidsprioriteit enerzijds steevast uit in een onderdeel specifiek voor PBD 

FOPEM. Hierbij wordt steeds verwezen naar de plannen in onze reguliere werking. Het tweede onderdeel 

laat de gezamenlijke doelen en acties zien die we met de andere PBD’s van OKO (Federatie 

Steinerscholen, VOOP, IPCO/NAPCO) willen realiseren. 

Inhoud: evidence informed inclusieve leeromgeving 

Topics en onderbouwing (in samenwerking met de OKO-PBD’s) 

De beleidsprioriteit ‘evidence informed inclusieve leeromgeving’ kan u volledig terugvinden in  
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‐ KT1: inhoud ‘omgaan met de diversiteit van de klasgroep’ 

‐ KT1: inhoud ‘het academisch optimisme van de begeleider versterken’ 

‐ KT2: inhoud ‘het academisch optimisme van de schoolteams versterken’ 

 

Met de PBD’s van OKO voegen we hier nog een aantal extra doelstellingen aan toe: 

In juni 2024 kwam er een advies van de onafhankelijke commissie Inclusief Onderwijs met 8 

krachtlijnen en een tijdspad om te evolueren naar een inclusief onderwijssysteem:  

 

‐ Een inclusieve schoolcultuur en schoolorganisatie realiseren in elke school (expliciete opdracht 

voor de schoolbesturen al dan niet ondersteund door de PBD)  

‐ Evolueren van scholen voor gewoon en buitengewoon onderwijs naar scholen voor iedereen  

‐ Voldoende, gepaste en nabije ondersteuning voorzien in elke school  

‐ Professionaliseren van alle betrokken professionals in functie van inclusief onderwijs  

‐ Structureel partnerschap uitbouwen tussen onderwijs en welzijn  

‐ Bepalen van ondersteuningsnoden d.m.v. onafhankelijk en beleidsdomeinoverschrijdend 

assessment  

‐ Doeltreffende financiering voorzien voor alle scholen  

‐ Realiseren van een inclusieve en toegankelijke infrastructuur in elke school  

 

Parallel met bovenstaande liep ook het project ‘Hoge doelen stellen in het buitengewoon onderwijs’ in 

kalenderjaren 2023 en 2024. Naast het advies van de commissie inclusief onderwijs is ook een OBPWO 

onderzoek afgerond betreffende ‘de samenwerking tussen gewoon en buitengewoon onderwijs’ met 

een inspiratiebundel ‘Krachten bundelen om inclusief onderwijs te realiseren’. 

Doelgroepen 

- Zoals eerder vermeld in KT 1 

o Inhoud ‘Omgaan met de diversiteit van de klasgroep’ 

▪ Betreft ABC-model en scaffolding 

o Inhoud ‘Het academisch optimisme van de begeleider versterken’ 

- Zoals eerder vermeld in KT 2 

o Inhoud ‘Het academisch optimisme van de schoolteams versterken’ 

Operationele doelen 

Eigen operationele doelen PBD FOPEM 

- Zoals eerder vermeld in KT 1 

o Inhoud ‘Omgaan met de diversiteit van de klasgroep’ 

▪ Betreft ABC-model en scaffolding 

o Inhoud ‘Het academisch optimisme van de begeleider versterken’ 

- Zoals eerder vermeld in KT 2 

o Inhoud ‘Het academisch optimisme van de schoolteams versterken’ 

 

Gezamenlijke operationele doelen met de andere PBD’s verenigd in OKO (Federatie 

Steinerscholen, IPCO, VOOP) 

‐ Visieontwikkeling op een inclusieve schoolcultuur en -organisatie initiëren in scholen  
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‐ Bewustmaking bij schoolleiders en lerarenteams van de kansen en kracht van een inclusieve 

schoolcultuur en -organisatie  

‐ Een verandering in scholen op vlak van inclusieve schoolcultuur en -organisatie. Een verandering 

die in lijn is met de visie van de commissie inclusief onderwijs en de 8 krachtlijnen.  

‐ Sprekende praktijken rond inclusieve schoolcultuur en -organisatie delen en valoriseren  

Aanpak: begeleiding en tijdpad (gezamenlijk met de andere PBD’s verenigd in OKO (Federatie 

Steinerscholen, IPCO, VOOP) 

2025/2026 

Inspireren via lerend netwerk 

• DOEL: inzichten en praktijkvoorbeelden rond inclusief onderwijs uitwisselen 

en samen leren over manieren om een inclusieve schoolcultuur en -

organisatie te ontwikkelen  

• INPUT:   

o Inzichten en praktijkvoorbeelden uit het project 'Hoge doelen' - waar 

IPCO en Federatie Steinerscholen aan deelnamen  

o Externe expertise in de vorm van gastsprekers en literatuur  

o Bottom-up praktijken van pioniersscholen die inclusief onderwijs 

volgens één of meerdere van de 8 krachtlijnen van de commissie 

Inclusief Onderwijs realiseren  

• OUTPUT:  

o Aanknopingspunten om scholen te begeleiden in het realiseren van een 

inclusieve schoolcultuur en -organisatie  

o Concrete praktijkvoorbeelden en materialen die een inclusieve 

schoolcultuur- en organisatie ondersteunen  

o Zicht op kennishiaten en begeleidingsvragen over inclusieve 

schoolcultuur en -organisatie  

2026/2027 

Oriënteren a.h.v. nulonderzoek 

• Nulmeting  

o Elke PBD ontwikkelt een passende onderzoeksmethode om zicht te 

krijgen op de huidige inclusieve schoolcultuur en -organisatie in de 

eigen scholen 

o Specifiek voor PBD FOPEM: de gevalideerde survey ‘academisch 

optimisme’ voor basisonderwijs (UA), indien nodig aangevuld met 

extra onderzoek (kwalitatief) 

o We wisselen uit over de behoeftes en verborgen parels die in de 

scholen aanwezig zijn rond inclusieve schoolcultuur en -organisatie.  

• We dienen een gezamenlijke projectaanvraag in bij Leerpunt om scholen te 

begeleiden in het ontwikkelen van een inclusieve schoolcultuur en -

organisatie.  

2027/2028 

Ontwikkelen a.h.v. begeleidingstraject op maat (afzonderlijk per PBD, 

opgenomen in de eigen werking) 

• Voor PBD FOPEM is dit het traject academisch optimisme 

2028/2029 

Valoriseren a.h.v. inspiratiedag 

• Inspiratiedag:  

o Kennishiaten uit lerend netwerk (zie jaar 1 van dit plan) opvullen  
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o Sprekende praktijken rond inclusieve schoolcultuur en -organisatie 

delen (zowel op vlak van eindresultaat als van gelopen proces)  

o Scholen stimuleren om concrete vervolgstappen te zetten in het 

realiseren van een inclusieve schoolcultuur en -organisatie  

• Intervisie PBD’s: (verder bouwend op lerend netwerk uit jaar 1) hoe kan je 

als PBD een inclusieve schoolcultuur en -organisatie bewerkstelligen in 

scholen en hen begeleiden in die visieoefening?  

2029/2030 

Impact in kaart brengen a.h.v. een vervolgonderzoek 

De onderzoeksmethode uit jaar 2 van dit plan wordt herhaald om te onderzoeken in 

welke mate scholen gegroeid zijn in hun inclusieve schoolcultuur en -organisatie en 

wat hierin een mogelijke invloed was van de begeleidingsinterventies.  

Effectiviteit: succescriteria, bereik en monitoring 

- 100% van de scholen neemt deel aan de nulmeting = de survey ‘Academisch optimisme’ van 

de UA 

- 90% van de scholen die deelnamen aan het PBD-FOPEM traject op maat ‘Academisch 

optimisme’ nemen ook deel aan de inspiratiedag op niveau van OKO 

- Er is een significante verandering in het academisch optimisme bij de scholen die het traject 

op maat volgden. Dit is de zien in de vervolgmeting van 2029-2030. 

 

 

Inhoud: concretisering van de samenwerking met Leerpunt 

Topics en onderbouwing 

Leerpunt werd in 2022 opgericht met als doel de onderwijspraktijk te versterken via wetenschappelijke 

inzichten.   

 

De opdrachten van Leerpunt zijn:  

 

• Identificatie van kennisnoden  

• Kennis creëren: ontsluiting en synthese van relevante bestaande (inter)nationale 

wetenschappelijk onderbouwde kennis en materialen voor de onderwijspraktijk, met 

contextualisering naar het Vlaamse onderwijs.    

• Communicatie en verspreiding: ontwikkeling van een communicatiestrategie om de kennis te 

verspreiden naar leraren en onderwijsprofessionals, zoals directeurs, ondersteuners en CLB-

medewerkers.  

• Wetenschappelijke ondersteuning: ondersteuning van het gebruik van onderzoek in de klas- 

en schoolpraktijk in samenwerking met de pedagogische begeleidingsdiensten (PBD’s), 

lerarenopleidingen en bestaande expertisecentra.    

 

Belangrijk is dat het decretale kader over de werking van Leerpunt verwijst naar de pedagogische 

eigenheid van scholen:  
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“Het Leerpunt heeft de volgende doelstellingen: […] 4° het ondersteunen en stimuleren van het gebruik 

van deze kennis door leraren(teams) in de dagelijkse klas- en schoolpraktijk, met respect voor de eigen 

pedagogische projecten. Hierbij is expliciet aandacht voor het versterken van het reflecterend en 

onderzoekend handelen van de leraren.”  

 

Naast dit decretale kader is er een tweede kader, met name het advies van de VLOR dat ze bracht op 27 

juni 2024 waarbij een unaniem advies werd gegeven over de relatie tussen onderwijspraktijk en -beleid 

en wetenschappelijk onderzoek: “Onderwijs verrijkt door onderzoek”. De VLOR pleit dan ook voor een 

permanente dialoog tussen deze verschillende soorten kennis en inzichten. Op basis van deze dialoog, 

gefundeerd in het pedagogisch project van de school, vormen professionals zich een waardegebonden 

oordeel. ‘Informed’ in ‘evidence informed’-onderwijs slaat op het proces van zich informeren over 

onderzoek en die inzichten in dialoog laten gaan met andere bronnen van kennis en overwegingen om 

beslissingen te nemen. Tussen deze inzichten en een waardegebonden oordeel in de onderwijspraktijk 

is er geen één-op-één relatie. Hier is de werking van de pedagogische begeleidingsdienst van groot 

belang. Vanuit hun plaats in de kwaliteitsdriehoek is het hun opdracht om de school, als eerste 

verantwoordelijke voor de onderwijskwaliteit, bij te staan bij de vertaling van onderzoeksinzichten naar 

hun specifieke context.   

Doelgroepen 

- Pedagogisch begeleiders van OKO 

- Lezers van de nieuwsbrief van FOPEM (ca. 70% van de personeelsleden van FOPEM-scholen) 

- Deelnemers aan onze vormingen, trajecten op maat: we werken steeds evidence-informed 

waarbij Leerpunt één van onze geraadpleegde bronnen is. We vernoemen onze bronnen 

expliciet. Op die manier komen onze deelnemers in contact met Leerpunt. 

Operationele doelen 

Gezamenlijke operationele doelen met de andere PBD’s verenigd in OKO (Federatie 

Steinerscholen, IPCO, VOOP) 

• De pedagogische begeleidingsdiensten bouwen een prioritair en structureel partnerschap uit 

met Leerpunt.   

• De pedagogische begeleidingsdiensten nemen ex officio deel aan de gebruikerscommissie van 

Leerpunt.  

• De PBD’s benutten de samenwerking met Leerpunt om hun capaciteit in het realiseren van hun 

decretale kernopdracht te versterken en uit te breiden. De pedagogische begeleidingsdiensten 

dragen hierdoor bij tot de ontwikkeling van een strategie en scenario’s voor samenwerking met 

Vlaamse organisaties. Ze netwerken met het oog op het identificeren van kennisnoden, het 

verspreiden van de ontwikkelde valorisatieproducten en het bijdragen aan een cultuur van 

evidence-informed werken in het onderwijs.   

• De pedagogische begeleidingsdiensten van OKO gaan vanuit hun netoverstijgend 

samenwerkingsverband minimaal jaarlijks gezamenlijk in dialoog met Leerpunt waarbij 

relevante informatie over elkaars werking en evoluties gedeeld worden. Concreet komen 

minimaal de volgende zaken aan bod:  

o door praktijkervaring onderbouwde feedback op de door Leerpunt geformuleerde 

onderzoeksvragen om zo bij te dragen tot de opbouw van een kennisagenda  
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o de gecapteerde ondersteuningsnoden met het oog op het identificeren van mogelijk 

onderliggende (kennis)noden  

o de wijze waarop de door Leerpunt opgeleverde kennis, inzichten en 

valorisatieproducten geïntegreerd wordt in de eigen professionaliseringsinitiatieven 

voor pedagogisch begeleiders  

• De pedagogische begeleidingsdiensten spelen via hun eigen participatiekanalen een rol bij het 

verspreiden van door Leerpunt ontwikkelde valorisatieproducten in relatie tot de eigen 

pedagogische cultuur en dragen zo bij tot een algemene cultuur van evidence-informed werken 

in het onderwijs.   

• De pedagogische begeleidingsdiensten nemen hun rol op in de co-creatie van de inleidings- en 

nazorgsessies over de door Leerpunt opgeleverde gevalideerde eindproducten waarin de 

leidraden, handreikingen, inzichten prioritair en gezamenlijk aan de pedagogische 

begeleidingsdiensten en lerarenopleiders worden toegelicht.  

• Om een maximaal bereik te realiseren tekenen de pedagogische begeleidingsdiensten waar 

mogelijk samen en waar wenselijk i.s.m. instellingen uit hoger onderwijs in op de door Leerpunt 

uitgeschreven projectoproepen. Er wordt naar gestreefd binnen OKO minimaal drie aanvragen 

in te dienen binnen de termijn van dit begeleidingsplan.  

• De pedagogische begeleidingsdiensten leveren vanuit hun makelaarsrol feedback bij de 

initiatieven die Leerpunt zelf neemt en die de versterking van evidence-informed werken in het 

onderwijs tot doel hebben (netwerk- en informatie-event, webinars). 

 

Aanpak: begeleiding en tijdpad  

2025/2026 

Overleg met Leerpunt (op niveau van OKO-PBD’s) 

 

Specifiek voor PBD FOPEM: onderzoeken in welke mate projectaanvraag rond 

coöperatieve leerstrategieën i.s.m. AP Hogeschool mogelijk is 

2026/2027 

Overleg met Leerpunt (op niveau van OKO-PBD’s) 

 

We dienen een gezamenlijke projectaanvraag in bij Leerpunt om scholen te 

begeleiden in het ontwikkelen van een inclusieve schoolcultuur en -organisatie.  

 

Specifiek voor PBD FOPEM:  

o Leidraad ‘feedback’ van Leerpunt verwerken in vorming ‘formatief 

handelen’ (zie KT1, inhoud ‘adequaat observeren, evalueren en 

rapporteren’) 

o Leidraad ‘hoge verwachtingen’ van Leerpunt verwerken in praktijkgids 

‘Academisch optimisme’) (zie KT1, inhoud ‘academisch optimisme van 

de begeleider versterken’) 

o Onze praktijkgids scaffolding versterken vanuit onderwijsonderzoek 

Leerpunt en andere organisaties (zie KT1, inhoud ‘omgaan met 

diversiteit van de klasgroep’) 

2027/2028 

Overleg met Leerpunt (op niveau van OKO-PBD’s) 

 

Specifiek voor PBD FOPEM: rode draad nieuwsbrief PBD FOPEM: onderwijsmythes 
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o We willen een rode draad uitwerken in onze nieuwsbrief rond 

onderwijsmythes. We baseren ons hiervoor onder andere op het werk 

van Leerpunt maar ook op het werk van andere kenniscentra 

2028/2029 Overleg met Leerpunt (op niveau van OKO-PBD’s) 

2029/2030 Overleg met Leerpunt (op niveau van OKO-PBD’s) 

Effectiviteit: succescriteria, bereik en monitoring 

‐ Binnen OKO wordt ernaar gestreefd minimaal drie aanvragen in te dienen binnen de termijn 

van dit begeleidingsplan. 

‐ Samen streven we een maximaal bereik van elke OKO-school na - vooral via de 

leidinggevenden – als het gaat over een cultuur van evidence informed werken. 
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Inhoud: datageletterdheid 

Hieronder verzamelen we tekstalinea’s over het versterken van datageletterdheid die eerder bij KT1 en KT2 

aan bod kwamen. Onderstaande rubrieken bevatten dus geen nieuwe info, maar verzamelen we voor het 

gemak van de lezer nog eens hier. 

Topics en onderbouwing 

Vanuit het OKO-nascholingstraject (2023-2024) rond datageletterdheid werd de link tussen interne 

kwaliteitszorg en datageletterdheid verscherpt. We slaagden er ook in om een heldere, werkbare en 

OKO-eigen definitie voor IKZ uit te werken, waar datageletterdheid in geïntegreerd zit. De inhoud van 

die definitie willen we de komende vijf jaar realiseren in elke school: ‘Kwaliteitszorg in een school betekent 

dat je als organisatie systematisch onderzoekt in welke mate je doet wat je zegt dat je doet’. Deelnemende 

FOPEM-coördinatoren aan het OKO-nascholingstraject rond datageletterdheid gaven duidelijk aan dat 

het grotere plaatje van IKZ en de plaats van datageletterdheid daarin hen handvaten gaf om aan de slag 

te gaan. Sterk maar onontgonnen materiaal dat dus breder gedeeld en geïmplementeerd moet worden 

in de scholen. Het ontwikkelde materiaal vanuit Proev om als school te professionaliseren rond data-

geïnformeerd werken hebben we nog onvoldoende benut en gekoppeld aan ons bestaande materiaal. 

Dit willen we nog verder onderzoeken. 

 

In 2023 ontwikkelden we de poster ‘Leren zichtbaar maken’ die de datageletterdheid van leraren wou 

versterken alsook het gesprek rond zinvolle registratie i.f.v. het leerproces extra onderbouwing moest 

geven. Deze poster krijgt goed voet in de aarde in een aantal scholen: 22% van de respondenten uit 

onze impactbevraging geeft aan deze poster intensief te gebruiken en ook in Het Paspoort durven vijf 

scholen zichzelf een score van 5 op 5 geven qua implementatie. Bij ondersteuning van scholen merken 

we ook dat deze poster spontaan wordt bovengehaald door beleidsteams en geïmplementeerd is in hun 

werking. 

 

De fijnmazige beeldvorming en foutenanalyse gebeurt in sommige scholen te weinig (zie ook 

doorlichtingsverslagen). We willen de datageletterde attitude in functie van het handelingsgericht 

werken versterken en vermijden dat er vooral veel actie wordt ondernomen maar onvoldoende vanuit 

doelen of effecten. Daarnaast zien we in doorlichtingsverslagen dat de fijnmazige beeldvorming en 

foutenanalyse in sommige scholen te weinig gebeurt. We willen de datageletterde attitude in functie 

van het handelingsgericht werken versterken en vermijden dat er vooral veel actie wordt ondernomen 

maar onvoldoende vanuit doelen of effecten. 

Doelgroepen 

• Coördinatoren en beleidsondersteuners  

• Zorgcoördinatoren  

• Scholen die vanuit werkpunten op ontwikkelschalen K4 en K5 hun kwaliteitszorg willen 

versterken  

Operationele doelen 

• Begeleiders ontwikkelen een datageletterde attitude en zien de kansen van rijke 

dataverzameling bij leerlingen.  

https://fopemsom.sharepoint.com/:b:/s/BegeleidersFOPEM-scholen/EYF3YrayEodFjzpbuH6PZwEBVdjjICeFav9c1YmnpHuChQ?e=hGVYS5
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• Drempels en valkuilen rond IKZ en data-geïnformeerd werken in kaart brengen en aanpakken.  

• Coördinatoren en zorgcoördinatoren leren evaluatiegegevens vanuit de leerlingen 

interpreteren i.f.v. de interne kwaliteitszorg.  

• Coördinatoren en beleidsondersteuners kunnen informatie in de school zowel kwantitatief als 

kwalitatief doelgericht verzamelen, verwerken en interpreteren om van daaruit acties te 

ondernemen die de kwaliteit van de school versterken.  

Aanpak: begeleiding en tijdpad  

2025/2026 

PBD-intern: bestaande materialen bundelen en uitwerken (uitgewerkt in KT2, 

inhoud ‘kwaliteitszorg bewaken en verbeteren’)  

Traject op maat: online leerpad datageletterdheid (uitgewerkt in KT2, inhoud 

‘kwaliteitszorg bewaken en verbeteren’) 

2026/2027 

Leergemeenschap zorgco’s: datageletterdheid versterken i.f.v. 

handelingsgericht werken  (uitgewerkt in KT2, inhoud ‘kwaliteitszorg bewaken en 

verbeteren’) 

2027/2028  

2028/2029 

Traject op maat 'leren zichtbaar maken' (uitgewerkt in KT1, inhoud ‘Adequaat 

observeren, evalueren en rapporteren’) 

 

Traject op maat: online leerpad datageletterdheid  (uitgewerkt in KT2, inhoud 

‘kwaliteitszorg bewaken en verbeteren’) 

2029/2030 

Traject op maat 'leren zichtbaar maken' (vervolg + light-versie) (uitgewerkt in 

KT1, inhoud ‘Adequaat observeren, evalueren en rapporteren’) 

 

PBD intern, na-onderzoek: in welke mate zijn de drempels en valkuilen rond 

IKZ en data-geïnformeerd werken weggewerkt? (uitgewerkt in KT2, inhoud 

‘kwaliteitszorg bewaken en verbeteren’) 

Effectiviteit: succescriteria, bereik en monitoring 

- Datageletterde attitude en vaardigheden versterkt: steekproef zelfscan PROEV jaar 1 en jaar 5  

- Elke coördinator aan de slag geweest rond IKZ en gegroeid in data-geïnformeerd werken. 

Competenties hierin versterkt.  

o Voormeting en nameting ‘drempels en valkuilen data-geïnformeerd werken’  

o Expliciet bevragen in focusgroep 2030 wat impact PBD hierop was.  

- Datageletterde competenties bij 70% van de zorgcoördinatoren versterkt (via EDBI na 

leergemeenschap zorgco’s)  

- Lerend vermogen en competenties om leerlingevaluatie in te zetten voor IKZ versterkt in 60% 

van de scholen. Korte bevraging van pijler 4 uit schoolscan Proev (gebaseerd op 

‘beleidsvoerend vermogen’ van Vanhoof & Van Petegem) bij zorgcoördinatoren in jaar 1 en 3.  

- Datageletterde competenties bij 80% van de coördinatoren en beleidsondersteuners versterkt, 

die deelnamen aan online leerpad datageletterdheid (via eigen effectiviteitsevaluatie)  

https://proev.be/zelfscan
https://proev.be/assets/documents/schoolscan-evaluatiebeleid.pdf
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E. Doelen op organisatieniveau 

1. Personeels- en professionaliseringsbeleid 

Personeelsbeleid 

Het personeelsbeleid neemt reeds een start bij de aanwerving van nieuwe kernmedewerkers. Daarbij 

wordt vooral gepolst in hoeverre de persoonlijke doelen samenlopen met de organisatiedoelen. Dit is 

een belangrijke voorwaarde voor de motivatie en de gedrevenheid van de kernleden. Bij het aan boord 

komen, worden nieuwe personeelseden vooral getraind in relationele vaardigheden en het leren kennen 

van de organisatiecultuur door zich onder te dompelen in de verschillende facetten van de werking, 

alsook de werking van de scholen die we begeleiden. 

 

De focus bij functioneren en evalueren ligt vooral op de teamprestatie. Er zijn ieder jaar ook met elke 

kernmedewerker ontwikkelgesprekken waar individueel de leerweg en de roeping onderzocht wordt om 

te komen tot een betere versie van zichzelf.  

 

De competenties die het meest aangesproken worden bij onze pedagogisch begeleiders zijn de 

coachende houding en de reflectieve houding, om scholen, teams en begeleiders te laten groeien naar 

een hoger niveau van kwaliteit en hen te blijven uitdagen en inspireren.  

 

Inhoudelijk zijn de taken bij de pedagogische begeleiding gespreid volgens de eigen competenties van 

de medewerkers. Waar aanvullend nog verder in geprofessionaliseerd wordt in 2025-2030: expertise in 

digitalisering en effectieve didactiek, expertise in methode-onderwijs en wiskundeonderwijs, expertise 

in brede basiszorg, expertise in organisatie-ontwikkeling en verandermanagement, expertise in 

onderwijsbeleid en de vertaling ervan naar scholen, expertise in datageletterdheid. 

 

Op basis van de expertise wordt een taakverdeling in de PBD gehanteerd, en waar het kan: in tandem. 

Dat resulteert in verschillende werkpakketten: zorg en diversiteit, aspectbegeleiding pedagogisch-

didactisch, systeembegeleiding pedagogisch-didactisch, systeembegeleiding organisatorisch-

bestuurlijk en aspectbegeleiding organisatorisch-bestuurlijk. 

 

Vanuit de organisatie worden kernleden gestimuleerd om zo veel als mogelijk op scholen te komen, zo 

ook voor kantoorwerk en inhoudelijke voorbereiding. Op die manier zijn we als PBD de scholen nabij en 

is er nauw formeel en informeel contact met de scholen Vlaanderenbreed. 

Bij de personeelsinzet wordt constant afgewogen wat de relevantie van de werkactiviteiten is voor onze 

scholen. 50% van de tijd is in rechtstreeks contact met de scholen. Meer details over hoe we dit 

rechtstreeks contact nastreven valt te lezen in titel C. Visie op begeleiding > hoofdstuk 2. 

Begeleidingspraktijk > ondertitel ‘Rechtstreeks contact met de scholen’. 

Professionaliseringsbeleid 

Technologische vernieuwingen, een groeiende diversiteit en de uitdaging van het inclusief onderwijs 

creëren een continue zoektocht naar manieren om kwaliteitsvolle pedagogische begeleiding te (blijven) 

realiseren. Het is de persoonlijke vrijheid en verantwoordelijkheid van de kernmedewerkers om zich 

verder te bekwamen en te trainen. Dit gebeurt voor een groot deel door het werk van de organisatie te 
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doen, zelfstudie, deel te nemen aan stuurgroepen en klankbordgroepen van onderzoeksprojecten, door 

zelf opnieuw te gaan studeren, door training te geven aan collega’s.  

 

Om de effecten van een opleiding of nascholing ten volle te laten doorwerken, is er steeds meer de 

evolutie om als team te professionaliseren. De periode van het voorbije begeleidingsplan 

professionaliseerden we samen rond inspirerend teamcoachen (Artevelde Hogeschool). We willen de 

komende jaren gezamenlijk professionaliseren rond datageletterdheid en cyclisch werken. 

 

De vorming inspirerend coachen wordt wel een blijver ook voor nieuwe kernmedewerkers. Op basis van 

de ontwikkelgesprekken worden de individuele en de collectieve noden bepaald voor 

professionaliseringsinitiatieven. 

Het teamleren willen we bevorderen op verschillende manieren: 

- Op informele momenten tijdens kernoverleggen 

- Door intervisiemomenten op basis van praktijkcasussen, waarbij de medewerkers elkaar 

coachen op basis van de GRROW-structuur vanuit het inspirerend coachen 

- Door het organiseren van leesseminaries, waarbij eenzelfde bron gelezen en besproken wordt 

 

Verder wordt 10% van de tijd van de kern ingeroosterd voor eigen bijscholing en verdieping: 

doornemen van vakliteratuur, boeken, onderzoeksrapporten... 

Inspirerend coachen 

Alle kernleden volgden de training inspirerend (team)coachen (Artevelde Hogeschool).  Tijdens de 

training werden er zeven coachingsvaardigheden aangeleerd die we inzetten bij de coaching van 

individuen en teams. Wat we zo waardevol vinden aan deze manier van coachen is dat het vanuit onszelf 

als persoon vertrekt, het zijn zeven gewone ‘menselijke’ vaardigheden die in potentie bij iedereen 

aanwezig zijn. We zijn ervan overtuigd dat we door deze training kwaliteitsvollere coaching kunnen 

aanbieden en doelgerichter kunnen werken.  

 

Interventies van de PBD hebben effect tot op het niveau van de werkvloer. Dat wordt van ons verwacht 

en klinkt evident en zeker wenselijk. Hoe dat precies gebeurt en hoe we dat sturen (en ook meten en 

opvolgen) is vaak iets complexer. Onze tussenkomsten staan niet los van de (school)context en onze 

interventies zijn geen éénmalige acties. Ze volgen de wetmatigheden van ontwikkelingsgericht leren, 

zijn deel van levenslang leren en passen in het bredere professionaliseringbeleid van de school zelf. 

Inzetten op duurzame veranderingen en de blijvende impact (tot diep in het zijn of het DNA van bv. de 

coördinator of de begeleider) is hierbij essentieel. De impact van een vorming of de impact van een 

begeleiding willen we daarom niet alleen op korte termijn bekijken (Wat neem je morgen mee naar de 

klas?) maar moet ook van waarde zijn op (middel)lange termijn (Welk soort begeleider wil ik zijn?).  

 

Vooral het vraaggestuurde spoor (zie eerder titel B, deel ‘structuur’) willen we invullen volgens het 

inspirerend coachen van Jef Clement. Met deze aanpak wordt het voor ons een stuk duidelijker hoe je 

de handelingsbekwaamheid van het team of de coachee effectief doet groeien. Door heel concreet aan 

de slag te gaan met de leervraag zitten we meteen op het niveau van de klas- en schoolpraktijk. Via het 

GR(R)OW-model worden coach en coachee aangemoedigd om snel naar een concreet doel toe te 

werken en te zoeken naar haalbare en bruikbare acties (SMART) die morgen al inzetbaar zijn. Deze 

oplossingen komen niet van buitenaf: de coachee blijft eigenaar van eigen leren en kiest en benoemt 
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zelf antwoorden die aansluiten bij eerder ervaren successen en talenten. Deze oplossingen zijn niet 

exemplarisch of oppervlakkig. De coach is getraind op doorvragen (exploreren) en zoekt samen met de 

coachee naar de onderliggende, fundamentele leernoden en de nodige veranderingsprocessen die van 

de begeleider echt een betere begeleider kunnen maken. 

2. Kwaliteitsontwikkeling 

Kwaliteitszorg is een gedeelde verantwoordelijkheid van alle kernleden. Vanuit onze missie en visie is 

elk kernlid zich bewust van zijn of haar aandeel en rol in het kwaliteitszorgverhaal. We streven naar een 

kwaliteitscultuur waarin alle coördinatoren en begeleiders nauw betrokken worden bij onze eigen 

interne kwaliteitszorg en ijveren naar een groot bereik om zicht te krijgen op de effecten van onze 

begeleiding. We reflecteren met onze scholen over de kwaliteit van ons aanbod en nemen de gepaste 

acties om onze pedagogische begeleidingsdienst verder te ontwikkelen en te versterken. Tenslotte 

hopen we – door zelf bewust om te gaan met effectiviteit en kwaliteitszorg – dat scholen geïnspireerd 

worden door onze methodieken en voorbeelden om hun eigen interne kwaliteitszorg te versterken. 

Visie op organisatieontwikkeling 

De vraag naar organisatieontwikkeling en het antwoord daarop is voor ons niet zo heel verschillend van 

hoe we dit met scholen aanpakken. Onze slagzin ‘Samen school maken’ is ook hier richtinggevend. Dit 

ontvouwt zich – concreet dan voor kwaliteitsontwikkeling van de PBD – in drie waarden. 

 

De zorg voor de kwaliteit van onze organisatie is een gedeelde verantwoordelijkheid. Met de zes 

kernleden, het bestuursorgaan en de scholen zijn we samen alert, betrokken en gebaat bij een 

kwaliteitsvolle werking. Onze focus ligt op het creëren van een maatschappelijk-pedagogisch kader dat 

een sociale rechtvaardige samenleving ondersteunt. Die gezamenlijke focus plaatst dingen in perspectief 

en helpt ons tegelijk zien wat ertoe doet. 

 

Organisatieontwikkeling gebeurt voor, door en met de federatie. We willen niet gaan navelstaren of 

onnodige planlast op onszelf en de scholen loslaten. Kwaliteits- en organisatieontwikkeling en de 

bijhorende instrumenten of onderzoeken zijn geen doel op zich, maar fungeren als middel in onze 

gehele werking. We bewandelen (teach as you preach) de ervaringsgerichte, inductieve weg. Dit gaat 

hand in hand met doelgericht te werk gaan. 

 

Onze open feedbackcultuur maakt dat we ons als organisatie constant een spiegel voorhouden: 

waarom doen we wat we doen? Bezorgdheden, reflecties, ideeën, opmerkingen, klachten bereiken ons 

vlot door de korte communicatieketen en het rechtstreekse contact met scholen. De kleinschaligheid 

van onze organisatie zien we als een troef en zorgt ervoor dat we wendbaar zijn. Feedback kunnen we 

vlot onderzoeken, nieuwe inzichten inbedden in onze werking verloopt meestal ongecompliceerd. 

 

In onderstaand schema stellen we de organisatie voor als leergemeenschappen die op elkaar inwerken. 

De coöperatieve cultuur, focus op het pedagogisch project en sterke gedeelde verantwoordelijkheid 

zorgen ervoor dat de organisatie voortdurend in ontwikkeling is. 
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FOPEM-SOM wil doorgroeien tot cyane organisatie16. In het cultuurmodel van Laloux zijn dit 

organisaties die zich richten op een betere wereld. Drie kenmerken illustreren dit: 

- Zelfsturing: geen bureaucratische, hiërarchische, verticale structuren maar wendbare systemen 

waar bevoegdheden gespreid zijn. Er is een collectief – gefundeerd, niet blind – vertrouwen in 

elkaar. 

- Heelheid: we zijn mensen die samenwerken, geen ‘werknemers’. Onze volledige identiteit mag 

er zijn, alle lagen van ons innerlijk kompas worden actief verkend en ingezet. 

- Evolutionair doel: gericht op een betere wereld en daardoor open voor verandering en 

aanpassingen 

Verder zijn deze organisaties gebouwd op vertrouwen, vrije informatie, gedeeld leiderschap, 

verantwoordelijkheid voelen ten aanzien van de organisatie, continu leren, gelijke waarden voor 

iedereen, waardering van diversiteit. Deze beschrijving voelt voor ons herkenbaar en passend en geeft 

taal aan wat we samen nastreven. Tijdens de periode van vorig begeleidingsplan expliciteerden we de 

kenmerken van cyane organisaties naar onze werking in een charter. Dit document blijft een passende 

spiegel bij ontwikkelgesprekken en onze jaarlijkse teamevaluatie. 

 

De coachende, begeleidende houding maakt deel uit van onze cultuur. Binnen scholen zien we hoe 

begeleiders, coördinatoren, kinderen, ouders… deze rol en bijhorende competenties bij zichzelf 

versterken. Ook binnen de pedagogische begeleidingsdienst nemen we heel bewust een coachende rol 

op. 
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Procesopvolging 

Visie op effectiviteit en impact 

‐ Soepele leerlijn: de ene interventie is de andere niet, de ene school is de andere niet, de ene 

pedagogisch begeleider is de andere niet. We pleiten voor soepele en flexibele afspraken over 

effectiviteitsevaluatie.  

‐ Doelgericht ervaringsleren: er zijn meerdere wegen om een doel te bereiken. We blijven 

kiezen voor doelgericht ervaringsleren bij onze deelnemers en respecteren dus ook de 

grilligheid van zo’n leerproces en het onvermogen om een causale één op één relatie te 

trekken tussen onze interventies en de verandering in de school.  

‐ Betekenisvolle taken: de effectiviteitsevaluatie moet functioneel en betekenisvol zijn, niet 

evalueren om te evalueren. Wel evalueren om deelnemers en kernleden te laten reflecteren, 

om gericht te kunnen bijsturen.  

‐ Teach as you preach: hoe scholen hun acties evalueren en bijsturen is weerspiegeld in hoe wij 

onze interventies willen opvolgen en vice versa.   

‐ Inspraak en verantwoordelijkheid: we gaan trajecten aan met mensen en scholen en willen 

kwaliteit bieden. Daarom spannen we ons in om onze interventies te evalueren en bij te sturen 

richting impactvolle begeleiding. Er is een gedeelde verantwoordelijkheid in het welslagen van 

een interventie. Er zijn factoren buiten de PBD die invloed kunnen hebben op het al dan niet 

bereiken van de doelen.  

‐ Datageletterdheid: buikgevoel aftoetsen, niet enkel vanuit veronderstellingen of beïnvloed 

door enkele stemmen een interventie evalueren en bijsturen, maar op basis van een 

onderbouwd en breed beeld.  

‐ Het belang van effectiviteitsevaluatie (uit netoverstijgende afspraken):  

o De onderwijsprofessional en de school die een beroep doen op ondersteuning 

kunnen door de evaluatie hun eigen ontwikkelingsproces in handen nemen.  

o Het kernlid kan geïnformeerd binnen zijn ondersteuningsinterventies het eigen 

handelen aanpassen en versterken.  

o De PBD kan als organisatie werken aan de kwaliteitsontwikkeling van een project of 

van het gevoerde beleid dat deze ondersteuningsinterventies mogelijk maakt.  

Realisatie van de inhoudelijke doelen opvolgen 

In het kwaliteitsdecreet voor onderwijs staat dat de pedagogische begeleidingsdienst ‘op systematische 

wijze de kwaliteit van de geboden begeleiding bewaakt’ (wet: Decreet betreffende de kwaliteit van 

onderwijs, art. 15, paragraaf 4). Daarnaast zijn er ook netoverstijgende afspraken over effectiviteit 

gemaakt met de verschillende begeleidingsdiensten waar we ons graag toe verhouden.   

 

1) Permanente  vaste  werk ing 

We houden van elke school een logboek bij met alle interventies. Die vormen een belangrijk 

onderdeel van ons semestrieel onderzoek en tweewekelijks kernoverleg. We analyseren deze 

grondig en onderzoeken welke scholen we onvoldoende bereiken (aantal interventies, 

intensiteit, diversiteit van begeleidingsinterventies, verschillende rollen en personen…) en welke 

doelgroepen we over scholen heen onvoldoende bereiken. We brengen deze data bijeen, 

proberen te verklaren of dieper te onderzoeken hoe dit komt en bepalen vervolgacties. Die 

https://data-onderwijs.vlaanderen.be/edulex/document.aspx?docid=14129#274095
https://data-onderwijs.vlaanderen.be/edulex/document.aspx?docid=14129#274095
https://fopemsom.sharepoint.com/sites/Kern2/Gedeelde%20documenten/Kwaliteitsontwikkeling%20en%20doorlichting/Effectiviteit%20PBD/THEORIE/2017-02-02%20-%20Netoverschrijdend%20overleg%20via%20OKO%20-%20Effectiviteitsevaluatie%20van%20onderwijsondersteuning.pdf?wdsle=0&CT=1719558701670&OR=ItemsView&wdOrigin=TEAMSFILE.FILEBROWSER.DOCUMENTLIBRARY
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vervolgacties nemen we op in ons opvolginstrument bij het onderdeel organisatiedoelen. We 

nemen vooral ook contact op met desbetreffende scholen, plaatsen fundamentele vraagstukken 

op de agenda van het bestuursorgaan, brengen concrete vragen naar de leergemeenschap 

coördinatoren om samen te onderzoeken hoe we hierop kunnen inspelen of zetten een dieper, 

gericht praktijkonderzoek op.  

 

Een groot deel van de monitoring verloopt via het driewekelijks kernoverleg. We bespreken 

er standaard enkele scholen (vanuit het logboek), reflecteren volgens een stramien op voorbije 

interventies en bereiden samen toekomstige interventies voor. Zowel bij de voorbereiding als 

nabespreking van begeleidingsinterventies maken we gebruik van het CORPI-model (eerder 

besproken bij titel C, hoofdstuk ‘begeleidingspraktijk’). Dit helpt ons gericht plannen, uitvoeren, 

checken en bijsturen (PDCA).  

 

We bundelen de operationele doelen uit ons PBD-plan in een opvolginstrument. Dit is 

gekoppeld aan een semestrieel onderzoek: twee keer per schooljaar doorlopen we onze 

operationele doelen en koppelen we die aan de effectiviteitsevaluaties (zoals hieronder 

beschreven). Zijn we nog op koers? Dienen we zaken bij te sturen? Welke lessen trekken we i.f.v. 

het jaarrapport en toekomstig begeleidingsplan? Het hanteren van dit opvolginstrument en 

overzichtelijk bundelen van effectiviteitsevaluaties vormt nog een werkpunt. We willen in de 

komende periode van dit begeleidingsplan zoeken naar een werkbare manier. De acties en 

doelen hieronder beschreven, zijn op dit moment deels in werking, deels nog toekomstmuziek. 

 

2) Korte  termijn :  e f fect iv ite itsevaluat ie  van interventies  b innen een schooljaar  

Zicht krijgen op de effectiviteit bevindt zich op een continuüm waar kernleden uit kunnen kiezen. 

We vertrouwen ten volle op het inschattingsvermogen van de collega’s om te kiezen voor een 

light-medium-large. Onderstaande geldt zowel voor nascholingen/vormingen als voor 

complexere begeleidingstrajecten.  

- LIGHT:  

▪ We werken met een CORPI  

• Hiermee bepalen we op voorhand onze succescriteria als pedagogisch 

begeleider.   

• Bij de start van de sessie benoem je de CORPI expliciet, peil je naar 

aanvullingen en vraag je het akkoord. Op die manier maak je 

de succescriteria duidelijk aan de groep en ben je samen 

verantwoordelijk voor het slagen van de vorming.  

• We delen die met de groep en checken doorheen de sessie of we nog 

op koers zitten. We creëren zo inspraak en een gedeelde 

verantwoordelijkheid met de groep om ons doel te bereiken.  

• Op het einde van de sessie – in kader van effectiviteit – bevragen we 

de CORPI nogmaals als warme evaluatie.   

▪ Op het einde (van een sessie of van het gehele traject) bouwen we een 

reflectiemoment in voor deelnemers. Op die manier stimuleren we triple loop 

learning: we zetten niet enkel in op kennis of gedrag maar maken ook connectie 

met het ‘zijn’ van de persoon, zodat de kans op duurzame gedragsverandering 

groter wordt.  
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▪ We houden de aanwezigheden bij en krijgen zo zicht op het bereik: hoeveel 

deelnemers, hoeveel verschillende scholen vertegenwoordigd, hoe vaak 

tekenen dezelfde personen/scholen in op ons aanbod, welke doelgroepen 

tekenen in (starters, anciens, kleuter/lager, beleid/klas…)  

▪ Het kernlid registreert de analyse en interpretatie in onze interne MS Teams 

en deelt die analyse en interpretatie op het eerstvolgende kernoverleg. We 

gaan in dialoog en maken zo de interpretatie rijker.  

- MEDIUM: alles uit light met daarbovenop:  

▪ Meer tijd besteden aan de CORPI tijdens de sessie en registreert actief en 

gedetailleerd in welke mate de CORPI bereikt is.  

▪ Reflecties van deelnemers systematisch opnemen: deelnemer laten noteren op 

een briefje, mail naar zichzelf met jou in CC, formulier invullen, gesprek en actief 

verslag nemen…  

▪ Naast een warme evaluatie op de sessie zelf, bevraagt kernlid ook achteraf - 

via een formulier (kwantitatief) of gesprek (kwalitatief) – in welke mate 

deelnemers tevreden waren en het geleerde bruikbaar vonden. Je kan hiervoor 

module 1 en module 3 uit de EDBI gebruiken.  

- LARGE: alles uit medium met daarbovenop:  

▪ In de mediumversie wordt kort na de sessie de tevredenheid en bruikbaarheid 

(module 1 en eventueel module 3) uit EDBI gecheckt én in de largeversie ook 

de ondersteunende of belemmerende factoren (module 2). Het kernlid gaat 

dus eigenlijk na in welke mate er al een impact is op de klasvloer en deelnemers 

daadwerkelijk verandering konden teweegbrengen. (meer info) Dit kan men 

opnieuw kwantitatief (met de EDBI-vragenlijst) of kwalitatief (met een interview 

of open vraag via mail/Teamspost) doen.  

 

Middellange termijn :  e f fect iv ite itsevaluat ie  van interventies  na e lk  schooljaar   

Input voor effectiviteitsevaluatie wordt doorheen het jaar (zie titel hierboven) op de volgende 

manieren verzameld en bewaard:  

- Bereik:  

- Gestuurd aanbod: overzicht aanwezigheden  

- Begeleiding op vraag: logboek scholen  

- Effectiviteit korte termijn:  

- Registratie in interne MS Teams  

- Specifieke reflecties voor een school: logboek scholen  

- Reflectie kernlid en reacties kern in verslag kernoverleg  

Die info analyseren we in aanloop naar het jaarrapport. Dit doen we met ons opvolginstrument 

van het PBD-plan erbij. Hierin staan de operationele doelen en is er ruimte om globaal te 

evalueren en bij te sturen. Dat vormt dan ook de basis voor het jaarverslag.  

 

Lange termijn :  impact in  kaart  brengen na termijn  van een begele id ingsplan    

Het paspoort  

- Inhoud: elke schoolt vult een door ons ontworpen zelfreflectie-instrument – genaamd  

Het Paspoort - in waarbij ze zichzelf inschalen op uiteenlopende technieken, 

werkvormen, kaders, instrumenten, thema’s en in welke mate die geïmplementeerd zijn 

op school.  

https://sway.cloud.microsoft/68GhGRCPDFYZaJaO
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- Doelgroep: schoolteams  

- Timing: september  

Bevraging  

- Inhoud: algemene tevredenheid en effectiviteit van onze dienstverlening + de nood aan 

diepere professionalisering rond specifieke thema’s die we uit het paspoort filteren. 

Onze vijfjaarlijkse bevraging wordt steeds op een gelijkaardige manier opgebouwd. Op 

die manier kunnen we een betrouwbare vergelijking maken. Uiteraard is er ruimte om 

specifieke vragen toe te voegen waar passend. 

- Doelgroep: begeleiders, zorgco’s, coördinatoren  

- Timing: oktober afnemen, november analyseren i.f.v. focusgroep december  

Focusgroep  

- Inhoud: doorvragen vanuit de bevraging (Op welke werven wil je komende jaren 

specifiek inzetten? Waarvoor klop je meestal aan bij de PBD?)  

- Doelgroep: coördinatoren  

- Timing: leergemeenschap/regioco december  

Documentanalyse  

- Inhoud: we werken met een opvolginstrument van onze operationele doelen, hierin 

zitten onze effectiviteitsevaluaties verwerkt. De analyse van dit opvolginstrument geeft 

ons inzicht welke doelen bereikt zijn en hoe dat komt + welke doelen nog meer 

verdieping nodig hebben in volgend PBD-plan. Daarnaast hebben we ook een logboek 

per school waar we hun vragen, noden en onze interventies bijhouden. De analyse 

daarvan geeft ons inkijk in terugkerende noden en zicht op de impact van onze 

interventies die uitblijft of net duidelijk zichtbaar wordt.  

- Doelgroep: PBD  

- Timing: kernoverleg eind januari/begin februari 

Noden van scholen 

Zoals eerder besproken en aangegeven geloven we in de kracht van onze open feedbackcultuur, korte 

communicatieketen, kleinschaligheid en nauw contact met de scholen. Professionaliseringsnoden 

binnen scholen bereiken ons onder andere op die manier. Er zijn een aantal plekken, momenten en 

instrumenten waar we die noden formeel detecteren. 

 

In het paspoort geven scholen aan waar ze zich nog klein in voelen en rond welke werf ze als team 

samenwerken. We onderzoeken in welke mate die groeikansen en werven gedeeld zijn over scholen 

heen en stemmen ons vormingsaanbod hierop af. Via het logboek per school houden we vinger aan de 

pols en worden patronen duidelijk. We bespreken met de kern in welke mate we dit één-op-één met 

die school aanpakken of we scholen kunnen bundelen. We starten de leergemeenschap coördinatoren 

telkens met een rondje. Hun noden of vragen registreren we en volgen we op (begeleidingsinterventie 

of intern/extern makelaarschap). We streven een tweemaandelijks contact na met elke coördinator (zie 

eerder titel C, hoofdstuk ‘begeleidingspraktijk’) waar we noden en leervragen oppikken. Bij een 

inspectiebezoek analyseren we achteraf samen het doorlichtingsverslag. Van daaruit krijgen we ook 

een zicht op de noden van die school. We doen ook een vergelijkend onderzoek tussen alle 

doorlichtingsverslagen van FOPEM-scholen en gaan na welke noden gedeeld zijn en hoe we al onze 

FOPEM-scholen hier verder in kunnen ondersteunen. Tenslotte sturen we op het einde van elk 
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pedagogisch begeleidingsplan een bevraging uit die input aanlevert voor het volgende 

begeleidingsplan. 

 

Vanuit onze visie op mensen, scholen en op begeleiden vertrekken we steeds vanuit een ‘gezamenlijke 

ja’. We detecteren noden, hebben een aanbod maar doen enkel een begeleidingsinterventie wanneer 

zowel de school als de kern gezamenlijk instemmen met een ondersteuning. Wat met scholen die grote 

noden hebben, maar waar er geen ‘gezamenlijke ja’ is? Er zijn vier alarmbelcriteria waarbij we – als 

goede huisvader/-moeder – de school wel gaan ondersteunen, ook al is er geen gezamenlijke ja. Dit zijn 

onze toetsstenen:  

- veel personeelswissels tijdens het schooljaar en over verschillende klasgroepen heen 

- grote afwezigheid tijdens de leergemeenschappen 

- een officiële klacht vanuit de school zelf (een begeleider, ouder…) 

- een negatieve doorlichting.  

In KT2, inhoud ‘Kwaliteitszorg bewaken en verbeteren’ benoemen we hoe we scholen met één van die 

alarmbelcriteria begeleiden. 

Extra: welke doelgroepen worden tot nu toe minder bereikt? 

Uit ons onderzoek blijkt dat heel wat doelgroepen zich aangesproken voelen en de PBD als nabij en 

persoonlijk ervaren. Ook het feit dat we eenzelfde thema bij verschillende rollen binnenbrengen wordt 

sterk gewaardeerd. Vooral het profiel van de coördinator, zorgcoördinator, admin blijkt goed bediend. 

De band met besturen dienen we te blijven versterken, die is nog niet in alle scholen even duurzaam. Er 

wordt vooral gevraagd om het doelpubliek van ons aanbod en hun specifieke noden nog meer te 

verfijnen: mensen met meer dan 10 jaar ervaring in hun rol, begeleiders kleuter, beleidsondersteuner, 

ICT-coördinator. In onze inhoudelijke doelen (titel D) hebben we gedetailleerd omschreven hoe we op 

het bereik van deze doelgroepen willen inzetten. De rol van beleidsondersteuner komt de laatste jaren 

vaker voor op onze scholen. Zowel vanuit de bevraging als de focusgroep komt naar boven dat zij zich 

wat ‘verloren’ voelen in het aanbod en niet meteen zien waar zij kunnen aansluiten. Daarom willen we 

in jaar 1 extra onderzoeken wat de noden zijn van deze doelgroep en hen expliciet toeleiden naar het 

aanbod vermeld in titel D. Inhoudelijke doelen waar we hen als doelgroep voor ogen hebben. 

Wetenschappelijke onderbouwing en kennisverwerving en -deling binnen de PBD 

In het deeltje rond personeels- en professionaliseringsbeleid kon je al lezen hoe we kernleden 

aanwerven en professionaliseren. De commissie Monard stimuleerde ons eerder in 2019 om waakzaam 

te zijn dat we niet in onze inner circle blijven en onze eigen kennis en bronnen niet blijven reproduceren 

en intern legitimeren. Dit onderdeeltje richt zich dan ook expliciet op hoe we die waakzaamheid 

installeren. 

 

We nemen gericht deel aan praktijkonderzoeken en pilootprojecten van diverse 

hogescholen/universiteiten/onderzoekscentra. In elk van onze inhoudelijke doelen (titel D) 

expliciteren we ons brongebruik en de samenwerking met wetenschappers. Een volledig overzicht 

bieden we in titel E, hoofdstuk 3 ‘doelgerichte samenwerking en netwerking’. Op ons digitaal platform 

MS Teams lezen en bespreken we systematisch wetenschappelijk onderzoek. Die bespreking wordt – 

indien fundamenteel – ook doorgetrokken naar ons kernoverleg. We zoeken gericht platformen op om 

dit onderzoek op te sporen: tal van nieuwsbrieven (o.a. veranderwijs, wij-leren.nl, Klasse, cultuurkuur, 
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onderwijscentrum Gent, Leraar24, Didactief Online, Blogcollectief Onderzoek Onderwijs, Bureau voor 

Levend Leren, Kennisnet, Eekhout Academy, edubron, open universiteit, hoogbloeier, Buiten de 

krijtlijnen, De Correspondent…), presentatie bijwonen van OBPWO-onderzoeken, actieve lezing van 

Leerpuntpublicaties en Spots op onderwijs,… Tenslotte brengen ook de scholen zelf ons in contact met 

heel wat relevant en passend onderzoek: ze nemen zelf deel aan een onderzoek, een personeelslid volgt 

een opleiding bij een externe organisatie, bij de realisatie van hun pedagogische werven voeren ze zelf 

een bronnenonderzoek… We bevragen scholen hier actief naar in het rondje van de leergemeenschap 

coördinatoren en tijdens ons tweemaandelijks contact. 

 

Kennisverwerving en -deling verloopt bij ons binnen de verschillende lerende netwerken die we 

vormen: het netwerk van kernmedewerkers, coördinatoren, administratieve krachten en de uitwisseling 

tussen deze groepen… Opdat deze lerende netwerken zo effectief mogelijk zijn, hebben we aandacht 

voor de vier dimensies van een lerend netwerk: Als eerste is het belangrijk om te weten wie over welke 

kennis beschikt. Dit brengen we onder andere in beeld via het paspoort, de infobrochure van de 

kernmedewerkers en frequente schoolbezoeken. Een tweede dimensie is de toegang tot de kennis bij 

anderen binnen het lerend netwerk. Hiervoor heeft elk lerend netwerk zijn o.a. eigen Team binnen de 

werkomgeving van MS Teams. Na een lang en doordacht onderzoek maakten we in 2021 immers de 

keuze voor een MS Office 365 omgeving. Alle medewerkers, zowel binnen FOPEM-SOM als binnen de 

scholen, worden gestimuleerd om kennis te delen via dit platform. Een derde dimensie is het 

engagement van de personen binnen de organisatie om elkaars probleem te begrijpen en kennis 

gericht in te zetten. Enkel het online plaatsen van informatie in de MS-Teams omgeving is immers 

onvoldoende om tot leren te komen. We werken daarom op verschillende manieren aan geëngageerde 

professionals: onze missie streeft naar het respectvol omgaan met anderen; engagement maakt deel uit 

van onze visie op onderwijzen en leren; we engageren alle betrokkenen om verantwoordelijkheid op te 

nemen; de kernmedewerkers zijn getraind in het inspirerend coachen (zie eerder) om de dieperliggende 

leernoden van hun coachee in beeld te brengen. Een laatste en belangrijke dimensie is de veiligheid in 

de onderlinge relaties. Deze veiligheid bevordert het collectieve leren op een dieper en rijker niveau 

en zorgt ervoor dat er meer risico’s genomen worden in het zoeken naar creatieve oplossingen. Om te 

werken aan deze veiligheid binnen de onderlinge relaties blijft FOPEM inzetten op face to face contacten. 

Ook de niet-hiërarchische organisatiestructuur bevordert de onderlinge relaties tussen 

kernmedewerkers, coördinatoren en andere medewerkers.  

3. Doelgerichte samenwerking en netwerking 

Samenwerking met de vier begeleidingsdiensten van OKO 

Inbedding in de werking van OKO 

De vier pedagogische begeleidingsdiensten van OKO werken samen onder de vleugels van OKO, het 

Overleg Kleine Onderwijsverstrekkers. Het betreft de pedagogische begeleidingsdiensten van de 

Federatie Steinerscholen, IPCO (Raad van Inrichtende Machten van het Protestants-Christelijk Onderwijs, 

FOPEM (Federatie van onafhankelijke, pluralistische, emancipatorische methodescholen) en VOOP 

(Vrijdenkende Onafhankelijke OnderwijsPartners). De samenwerking tussen de begeleidingsdiensten 

situeert zich op twee niveaus.  
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(1)  De kerngroep van OKO waar coördinatoren van twee begeleidingsdiensten lid van 

zijn, naast de centrale vertegenwoordigers van de vier koepels van OKO en de 

coördinator van de begeleidingsdiensten van OKO. Maandelijks komt deze kerngroep 

samen om alle actuele onderwijsdossiers te bespreken en van nabij op te volgen. Dit 

garandeert een rechtstreekse uitwisseling en afstemming tussen enerzijds de koepels 

en hun begeleidingsdiensten en anderzijds tussen de vier begeleidingsdiensten. Vanuit 

de kerngroep van OKO wordt een groot aantal fora opgevolgd in commissies, raden en 

werkgroepen van de VLOR, externe overlegorganen, overleg met de overheid, … Deze 

actieve participatie leidt tot een ruime vertegenwoordiging in vele overlegorganen, van 

waaruit een directe vertaling naar de pedagogische begeleidingsdiensten gebeurt. Dit 

laat elke begeleidingsdienst toe in te spelen op actuele evoluties binnen het 

onderwijslandschap. Het vermijdt bovendien dat elke koepel alle actuele evoluties zelf 

moet opvolgen en leidt tot een gemeenschappelijke visievorming en formele 

standpuntbepalingen. Van hieruit worden bakens uitgezet om de samenwerking tussen 

de vier pedagogische begeleidingsdiensten structureel in te bedden.  

(2) Het overleg tussen de pedagogische begeleidingsdiensten van OKO. Op dit 

driemaandelijks overleg zijn zowel coördinatoren van de begeleidingsdiensten als 

begeleiders aanwezig. Tijdens deze overlegmomenten worden afspraken gemaakt 

omtrent de concrete samenwerking en worden specifieke thema’s belicht. Tijdens elk 

overleg is er een intervisiemoment voor het uitwisselen van goede voorbeelden van 

pedagogische praktijken en ontwikkeld materiaal. Voor de beleidsperiode 2025-2030 

willen we werken met enkele vaste agendapunten: 

- Vast agendapunt i.f.v. beleidsprioriteit samenwerking met Leerpunt: 

o Uitwisseling projecten die lopen: inzichten en impact project delen. PBD's 

zijn elkaars kritische vriend + een disseminatie van de inzichten bij een 

project naar de andere PBD's 

o Elkaar ondersteunen in het schrijven van aanvragen 

o Kennisnoden vanuit het veld bundelen 

- Vaste intervisie met een thema dat een jaar lang centraal staat. Het is hierbij de 

bedoeling om te leren van elkaar, via intervisie leervragen te beantwoorden en 

eventuele samenwerking op te zetten. 

o J1: inzichten en praktijkvoorbeelden rond inclusief onderwijs uitwisselen 

en samen leren over manieren om een inclusieve schoolcultuur en -

organisatie te ontwikkelen = lerend netwerk met pedagogisch begeleiders 

en enkele scholen die hier rond (willen) pionieren 

o J2: inzichten en praktijken uitwisselen om de effectiviteit van 

begeleidingsinterventies op lange termijn in kaart te brengen als PBD 

o J3: hoe blijven we scholen begeleiden in die datageletterde attitude? Welk 

voortschrijdend inzicht is er ten opzichte van onze gezamenlijk uitgewerkte 

visie en materiaal van 2024-2025? 

o J4: (verder bouwend op lerend netwerk uit jaar 1) hoe kan je als PBD 

een inclusieve schoolcultuur en -organisatie bewerkstelligen in scholen 

en hen begeleiden in die visieoefening? 
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o J5: (verder bouwend op intervisie uit jaar 2) welke praktijken en systemen 

zijn passend om de effectiviteit van begeleidingsinterventies te gebruiken 

voor interne kwaliteitszorg van de PBD? 

Samenwerking naar aanleiding van de beleidsprioriteiten 

Dit staat reeds beschreven bij kerntaak 4, onder titel D. Inhoudelijke doelen 

Samen op de werkvloer scholen ondersteunen 

Dit gebeurt met name in Leersteuncentrum OKOplus - waar structureel wordt samengewerkt tussen PBD 

FOPEM, PBD Federatie Steinerscholen en OKOplus – om scholen te ondersteunen in fase 2 en 3 van het 

zorgcontinuüm. Deze samenwerking uit zich in gezamenlijke professionalisering en begeleiding op maat 

vanuit onze PBD aan de leerondersteuners. 

Netoverstijgende samenwerkingen 

Onderstaande tekst werd samen geschreven met de andere begeleidingsdiensten. Er werd afgesproken dezelfde tekst op te nemen 

in onze begeleidingsplannen. 

 

Gedurende de looptijd van dit begeleidingsplan zetten we het structurele overleg tussen de 

netgebonden pedagogische begeleidingsdiensten verder. We benutten dit forum, waarvan het 

voorzitterschap jaarlijks wisselend wordt opgenomen, voor collegiaal overleg, inhoudelijke afstemming, 

kennisdeling en professionalisering. Waar en wanneer nodig initiëren we vanuit dit overleg tussen de 

respectievelijke hoofden van de pedagogische begeleidingsdiensten ad hoc netoverstijgende 

samenwerking op actuele deelthema’s of gezamenlijke projecten. Veelal intensifiëren we daartoe tijdelijk 

de breed aanwezige informele contacten. Dat kan bijvoorbeeld bij projectoproepen vanuit de overheid, 

de lancering van nieuwe leidraden etc. vanuit Leerpunt, relevante beleidsontwikkelingen of bij 

aandachtspunten die volgen uit het decretale overleg met de Onderwijsinspectie. We wisselen 

begeleidingsplannen en jaarverslagen met elkaar uit om kansen tot gelijkgerichtheid of synergiën te 

ontdekken die de effectiviteit van de ondersteuning ten goede kunnen komen.   

De netoverschrijdende samenwerking tussen de PBD’s in de wetenschappelijke adviesgroep 

Evidence informed werken betekent actief en kritisch gebruik maken van onderwijsonderzoek. Dat wil 

zeggen dat we niet alleen kennisnemen van onderzoeksevidentie maar dat we het ook in vraag stellen 

en toepassen in onze eigen context. We beoordelen de evidentie op relevantie en bruikbaarheid en 

vertalen het naar acties (Gleeson et al., 2023). 

 

We doen dat voor alle inhouden waarmee we naar de scholen trekken en ondersteunen de scholen om 

ook zelf evidence informed te werken (zie ook beleidsimpuls Leerpunt). De pedagogische 

begeleidingsdienst begeleidt, adviseert en professionaliseert. We hebben de voorbije jaren geïnvesteerd 

in een wetenschappelijke adviesgroep waarmee we onze primaire processen, onze dienstverlening naar 

de scholen, internaten en leersteuncentra met evidentie uit wetenschappelijk onderzoek willen 

versterken.  

 

Bij het schrijven van dit begeleidingsplan werken we volop aan een congres voor alle pedagogische 

begeleiders, de apotheose van een traject van drie jaar waarin we verschillende onderzoekers via 
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keynotes en werkwinkels in gesprek laten gaan met de pedagogische begeleider. Op 28 mei mogen we 

Adrie Visscher, Geert Kelchtermans, Jo Tondeur, Jan Vanhoof, Wouter Schelfhout en vele anderen 

begroeten.  

 

Deze studiedag vormt echter niet het eindpunt maar markeert een nieuw begin. We willen het onderzoek 

naar professionalisering en begeleiding van onderwijsprofessionals blijvend voeden en stimuleren met 

kennisvragen die leven op scholen en bij begeleiders. We werken collegiaal samen met de collega’s van 

Leerpunt opdat onze activiteiten elkaar niet zouden overlappen. 

 

Ons uitgangspunt is het vakmanschap van de pedagogisch begeleider wiens werk met de 

onderwijsprofessional gekenmerkt wordt door complexe dynamieken (Vermeir & Kelchtermans, 2021) 

en wiens praktijkervaring we actief in verbinding willen brengen met kennisontwikkeling. De 

pedagogische begeleidingsdiensten zullen zich dus in de komende beleidsperiode verder organiseren 

als een lerend netwerk waarin onze kennisnoden en leervragen het uitgangspunt vormen voor een 

professionele dialoog over de grenzen van onze organisaties heen.  

We willen de kennisnoden en leervragen identificeren die leven bij onze collega’s en hen engageren in 

onderzoek op hun eigen praktijk. Onze interne professionaliseringen en de activiteiten van de 

wetenschappelijke adviesgroep willen we nog sterker integreren en in het licht van de internationale 

interesse voor kennismobiliteit (OECD, 2025) willen we verder reflecteren op onze rol als mediator en 

sleutelpartner. Het is onze concrete ambitie om onze praktijk in samenwerking met de wetenschap nog 

meer en verder te onderzoeken opdat we onze impact op het leren van de leerlingen en cursisten in 

onze scholen kunnen vergroten. We plannen trimestriële samenkomsten met de netoverstijgende 

stuurgroep. Een belangrijk ambitie die we nu koesteren is om in opvolging van het congres nog meer 

en diepgaander de transfer naar de begeleidingspraktijk te faciliteren. 

Samenwerkingen tussen PBD FOPEM en externe organisaties 

Tijdens de periode van dit begeleidingsplan willen we ons makelaarschap t.a.v. de scholen verscherpen 

en hier een beleid rond ontwikkelen: bij welke ondersteuning van een externe dienst aan scholen komen 

we wel/niet financieel tussen, wat is onze rol bij dergelijke ondersteuningen door een externe dienst, in 

welke situaties zetten we in op een doorvertaling of ontwikkeling van passend materiaal? Dit is een 

organisatiedoel dat we hierrond zullen opnemen. 

 

De samenwerkingen hieronder staan ook al verspreid beschreven in titel D. Inhoudelijke doelen. We 

brengen ze hieronder voor de volledigheid en voor het overzicht nog eens samen. 

1) Wetenschappelijke onderbouwing 

- Wiskunde en wetenschapsdidactiek: tijdens de periode van dit begeleidingsplan 

onderzoeken we welke partners hiervoor het meest passend zijn. 

- Adequaat observeren, evalueren en rapporteren: we baseren ons op werk van Proev, 

Leerpunt, formatief evalueren van Gulikers & Baartman, motivatietheorie van Vansteenkiste… 

- Meertaligheid: Brecht Peleman, Orhan Agirdag, Steunpunt Diversiteit en Leren, Praktijkgids 

Bouwstenen voor effectieve taaltrajecten, CTO… 

- Nieuwe autoriteit: o.a. Haim Omer. Tijdens de periode van dit begeleidingsplan onderzoeken 

we verder welke partners hiervoor het meest passend zijn. 

- Teamteaching: ESTAFETT-onderzoek 
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- Teamleren: ESTAFETT-onderzoek en onderzoek van Vandenbossche 

- Beleidsvoerend vermogen: in functie van reflectief vermogen. Vanhoof & Van Petegem 

- Participatief beleid voeren: sociocratie 3.0 en inspirerend coachen van Jef Clement 

2) Samen materiaal ontwikkelen 

- Leer Lokaal: samen met de begeleidingsdienst van OVSG ontwikkelen we kerndoelen voor 

wiskunde en wetenschappen, werken we een analoge observatiemanier uit aan de observatie-

doelen voor kleuter, onderzoeken we de invloed van de nieuwe minimumdoelen op Leer Lokaal 

- Academisch optimisme: we nemen deel aan het valideringsonderzoek van de UA en werken 

met hen samen bij het uitwerken van een praktijkgids. Hierbij nemen we ook de handleiding 

‘Hoge verwachtingen’ van Leerpunt mee. 

3) Samen op de werkvloer scholen ondersteunen 

‐ Johan De Wilde (Odisee) voor starters en mentoren: we geven de starterscursus en 

bijkomende vormingsdag voor mentoren samen vorm met Johan De Wilde (Odisee). 

‐ CTO (KUL) over Volop Taal: we werken opnieuw samen met CTO en specifieker hun nieuwe 

boek Boordevol Taal dat zich richt op taaldidactiek in de kleuterklas 

‐ Art de Co over coöperatieve werkvormen: we bieden vorming aan rond coöperatieve 

werkvormen voor scholen die hier prioritair op inzetten. 

‐ Freinetbeweging en postgraduaat/DHOS: professionalisering in de visie en praktijk van 

Freinet 

‐ Inspirerend coachen: Lies Pycke (AP Hogeschool), Anne Breda (eerder werkzaam in Artevelde 

Hogeschool op postgraduaat inspirerend coachen, sinds kort gestart met eigen 

coachingsbedrijf) 

4. Financieel beleid 

De strategie omtrent het financieel beleid ontstaat organisch vanuit de doelen die de PBD in 

samenspraak met de scholen en met het bestuur voor ogen heeft vanuit collectieve intelligentie van 

zelfsturende medewerkers. Er wordt gewerkt met simpele budgetten die werkbare oplossingen en snelle 

hernemingen mogelijk maken in plaats van te zoeken naar ‘perfecte’ antwoorden. Er wordt constant 

waargenomen wat nodig is, op basis van de vooropgestelde doelen. 

Er wordt vanuit de PBD van FOPEM gekozen om in te zetten op het kapitaal van mensen, omdat die in 

de begeleiding het wezenlijke verschil maken. Dit betekent dan ook dat er niet geïnvesteerd wordt in 

kantoren of gebouwen. De medewerkers werken van thuis uit, op onze scholen of op collectieve 

werkplekken. 

Er worden afspraken gemaakt over de dienstverlening met de schoolbesturen. De afspraken zijn tot 

stand gekomen in samenspraak met de coördinatoren van de verschillende scholen, voorgelegd en 

afgetoetst met de schoolbesturen en aangenomen op de Algemene Vergadering. De afspraken worden 

doorgenomen met nieuwe initiatieven die toetreden tot de koepel. De afspraken zijn voor iedere school 

dezelfde en zijn onrechtstreeks evenredig met de leerlingenaantallen van de scholen. Deze 

dienstverlening is inbegrepen in de algemene afspraken en moeten niet apart vergoed worden. Iedere 

instelling kan in dezelfde mate gebruik maken van de dienstverlening. Dit is goed in evenwicht over de 

scholen.  

https://annebreda.be/
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De vergoeding bedraagt vanuit de scholen in financiële middelen voor het eerste jaar van toetreding 

1% van de werkingsmiddelen gebaseerd op de leerlingenaantallen (zonder de extra werkingsmiddelen 

voor leerlingenkenmerken). Vanaf het tweede jaar lidmaatschap bedraagt de bijdrage 2% van de 

werkingsmiddelen (zonder de extra werkingsmiddelen voor leerlingenkenmerken).   

De vervoersonkosten voor het volgen van vormingen en leergemeenschappen worden terugbetaald 

aan de scholen, op die manier speelt een solidariteitsprincipe zodat de plaats waar een vorming of 

nascholing georganiseerd wordt geen belemmering hoeft te worden voor deelname.  

De vergoeding evolueert niet. Het is wel dynamisch gebaseerd op leerlingenaantallen. 
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